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Arastirma, ¢aliganlarin inovasyon kiiltiirii algilamalar1 ile kurumsal girisimcilik arasindaki iligkinin incelenmesini
amaclamaktadir. Arastirmaya, bir biiyliksehir belediyesi ve ona bagli kurumsal sirketlerde c¢alisan 103 kisi
katilmistir. Goniillii katilimeilara web tabanli anket araciligiyla dagitilan ve ayni sekilde toplanan verilerin

analizinde IBM SPSS Statistics 21.0 paket programi kullanilmigtir. Arastirma sonucunda inovasyon kiiltiiriiniin,
kurumsal girisimcilik tizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisinin oldugu goériilmiistiir.
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Giris

Gelisen teknoloji sayesinde ticari ¢evre tek bir pazar haline gelmis ve siirekli degisimler karsisinda
igletmeleri daha kirilgan hale getirmistir. Kurumsal basarisint siirdiirmek ve varligint devam ettirmek isteyen
isletmeler i¢in yeni yontem ve teknikler kullanmak, bu baglamda inovasyon yapmak zorunlu hale gelmistir. Siirekli
karsilastiklart degisimlere uyum saglayabilmeleri ve hayatta kalabilmeleri i¢in inovasyon kiiltiiriine sahip olmalari
onem kazanmustir. Kiiresellesme ile birlikte diinyada rekabetin en iist diizeye ulagmasi ve giderek karmasiklasmasi
sonucunda firmalar ve kurumlar rekabet tistiinliigli saglayan kaynaklara sahip olmak, yeni girisimler kurmak ve
rekabet avantaji saglamak icin lirlin ve hizmet aglarin1 gelistirmislerdir. Giiniimiizde organizasyonlarin rekabet
avantaj1 elde etmek icin yeni ig modelleri olugturma, farkli iiriin ve hizmetler hayata gecirme, kendi lojistik ve
iiretim altyapilarini gelistirme yoniindeki inovasyon caligmalari goriilmektedir.

Cok yonli bir yapiya sahip olan inovasyon, bir 6rgiitiin yeni bir fikir veya davranisi gelistirmesini ve
uygulamasini kapsamaktadir. Fikirlerin; yeni iiriin ve hizmetlere, organizasyonel yapilara, slire¢ teknolojilerine ve
yonetim yaklasimina doniistiiriilmesi inovasyon siirecinde gerceklestirilir (Azar ve Ciabuschi, 2016: 325). Ayni
zamanda kiiltiirel bir siire¢ olan inovasyon, ¢esitli kiiltiirel bilesenlerin bir araya gelmesi sonucunda miimkiin
olmaktadir. Var olan kiiltiirel kosullar bir toplumun yeni bir inovasyonu ne zaman ve nasil benimseyip
benimsemeyecegi iizerinde etkilidir. Orgiit tarafindan inovasyon istenilse bile, normlarin ve degerlerin degisime
kars1 kat1 ve direng gosteren bir yapida olmasi nedeniyle miimkiin olmayabilir. Kiiltiiriin yenilik ve rekabet giictinii
etkilemesi biiylimeyi artirabilmekte veya engelleyebilmektedir. Bir toplum, isletme veya kurum yenilik¢i bir
kiiltiire sahip olup bunu gelistirme yoniinde egilim gosterirse diger dig faktorler olumsuz olsa bile daha iyi
performans gosterebilir. Makro kosullar iyi olsa dahi anti-yenilik¢i kiiltiir anlayisiyla rekabetin ve yeniligin
stirdiiriilebilmesi gii¢ hale gelebilir (Petrakis, 2015: 1438).

Kiiltiir ve inovasyon kavramlari birbiri ile oldukc¢a yakin iligkili kavramlardir. Organizasyonlart gelistirmek
ve bilylitmek i¢in essiz bir “degisken” olarak diisiiniilmesi gereken kiiltiir, 6rgiitiin hedeflerine ve vizyonuna
yonelik bir cesit rehber olma goérevine sahiptir (Smircich, 1983: 439). Inovasyon Kkiiltiirii ve orgiit yapisi
isletmelerde inovasyon ¢aligsmalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile yakindan ilgilidir. Cabuk 6grenilebilen ve
uygulanabilen bir faaliyet olmamasi nedeniyle inovasyonu destekleyici organizasyonel kiiltiiriin olusturulmasi
onem arz etmektedir. Bir igletmede, en iist kademeden en alt kademeye kadar tiim ¢alisanlarin isbirligi ve etkilesim
igerisinde calismasi inovatif ¢alismalarin verimli ve etkili bir sekilde hayata gegirilmesini saglamaktadir. Bu
etkilesimi saglayabilen isletmelerin rekabet iistlinliigii ve verimliligi artacaktir.

Kavramsal Cerceve

inovasyon(Yenilikcilik) Kiiltiirii

Tiirkge’de “yenilikgilik, yenilik ve yenilenme” anlaminda kullanilan inovasyon kelimesi Latince
“innovatus”tan tlireyen bir sdzciiktiir. Yeniligin kendinden ¢ok sonucunu degistirmeye ve farklilastirmaya yonelik
olan inovasyon, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve idari alanlarda yeni metodlarin kullanilmasi olarak da ifade
edilmektedir (Elgi, 2007: 1). Inovasyon kavrami ilk kez kullanan ekonomist Joseph Schumpeter, inovasyonu
kalkimmanin itici giicii olarak ifade etmis, ayrica 1911 yilinda kaleme aldig1 kitabinda yeni bir iiriiniin veya mevcut
iirliniin yeni bir bicimde piyasaya siiriilmesi, hammadde tedariginin artirilmasi i¢in yeni kaynaklar bulunmasi ve
yeni bir pazarin agilmasi olarak tanimlamstir (Elgi, 2008: 6).

Inovasyonla ilgili bugiine kadar yapilan tanimlar arasinda en kabul géreni OECD tarafindan yapilan
tanimdir. OECD tarafindan Oslo Manuel Kilavuz’unda yapilan tanima goére isyeri organizasyonunda, dis
iligskilerde veya isletme i¢i faaliyetlerde yeni veya onemli seviyede gelistirilmis {irlin veya siirecin, yeni bir
organizasyonel yontemin veya pazarlama yonteminin hayata gegmesidir (Oslo Kilavuzu, 2005: 50).

Bir isletmenin veya organizasyonun tamaminda desteklenen inovasyon uygulamalari, inovasyon normlari
ve inovasyon anlayisina inovasyon kiiltiirii denilmektedir (Nagesh, 2016: 7). Organizasyon kiiltiirii inovasyon
yapilmasina tesvik ediyorsa inovasyon pratiklerinin uygulanmasi daha da kolay hale gelmektedir. Bu sebeple,
inovasyon kiiltiiriiniin ig ve organizasyon ortaminda gii¢clendirilmesi gerekmektedir (Halim vd., 2015: 86). Tiim
organizasyon ve isletme calisanlari tarafindan benimsenen ve ¢ok yonlii bir siire¢ olan inovasyon kiiltiirii, mevcut
olana meydan okuyan bir diistinme pratigidir (Tellis vd., 2009: 7-8).

Kurumsal Girisimcilik

Belirsiz ve riskli sartlar altinda biiylime ve kazang saglamak amaciyla kaynaklar1 kontrolli kullanip,
yenilik¢i ve ekonomik bir organizasyon olusturmaya girisimcilik denilmektedir (Dollinger, 2008:9). Refah
olusturmak ig¢in girisimciligin bir fonksiyonu olan inovasyon sayesinde mevcut {iriin ve hizmetlerin kullanim
potansiyelinin artirilmasi veya yeni iiriin ve hizmetlerin iiretilmesi gerekmektedir. Inovasyona ait bir siirecin
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sonunda veya bir yeniligin yapilmasiyla girisimler ortaya ¢ikmaktadir. Girigimler, inovasyon sayesinde piyasada
rekabet giicii elde edebilir ve mevcut rekabet gii¢lerini siirdiirebilirler.

Kurumlarin biiylime, etkinlik ve performans amaciyla g¢evrelerinde karsilasabilecekleri tehditleri ve
firsatlar1 analiz ederek risk almalarina ve rekabetgilige yonelik orgiitsel faaliyetlerinin biitiiniine kurumsal
girisimcilik denilmektedir (Zahra, 1993). Mevcut bir orgiit igerisinde yeni bir iy meydana getirirken yenilik¢i
faaliyetlerden yararlanma siireci olarak ayrica ifade edilmektedir. Birey esasli diisiiniip yeni bir is meydana
getirmeye odaklanan geleneksel girisimciligin aksine, kurumsal girisimcilik yeni {iriin, hizmet ve is meydana
getirme siirecinde orgiitteki yenilik¢i faaliyetler temel alinarak gergeklesen islemler biitiinii olarak goriilmektedir.

Kurumsal girisimcilige onem veren isletmeler ve organizasyonlar miisteri ihtiyaglarma hizli ve etkili
cevaplarla birlikte deger yaratarak rekabet tstinliigii elde edecek, farklilasan pazar sartlarina daha hizli tepki
vererek yenilikci bir organizasyon ve isletmeler olma konusunda daha istekli olacaklardir. Isletmeleri
stirdiiriilebilir stratejiler arayisina iten rekabetteki artig ile birlikte farklilagmanin ve yenilikgiligin dnemi daha da
artmistir. Bu nedenle orgiitlerin girisimci anlayisa sahip yoneticilerinin olmasi, 6rgiit i¢indeki ¢evrenin yenilikgi
ve girisimci olmasi agisindan Onemlidir. Bu anlayisa sahip olan yoneticiler, orgiitlerde c¢alisanlarin
motivasyonlarinin yiikselmesine ve is tatminlerinin artmasina katki saglamaktadir (Covin vd., 1990).

Inovasyon Kiiltiirii ve Kurumsal Girisimcilik iliskisinin Incelenmesi

Literatiirde inovasyon kiiltiirii ile kurumsal girisimcilik arasindaki etkiyi inceleyen ampirik ¢aligmalara
rastlanilamamistir. Bu sebeple, diger degiskenler ile aragtirmada incelenen kavramlar arasindaki iliskiye
deginilmesinde yarar bulunmaktadir. Inovasyon kiiltiirii ile ilgili yapilan arastirmalar orgiitsel inovasyon ve
inovasyon etkinligi, inovasyon potansiyeli, hizmet inovasyonu ve rekabetgi {istiinliik {izerinde yogunlasmistir.
Kurumsal girisimcilik ile ilgili arastirmalar ise orgiit biyiikliigii, ¢alisan sayisi ve demografik 6zellikler (yas,
egitim diizeyi, cinsiyet) lizerinde yogunlagmistir. Yapilan 6nceki arastirmalarin bir kismina asagida yer verilmistir.

Isik (2008) tarafindan yapilan Bitlis ilinde faaliyet gosteren hizmet isletmelerine yonelik ¢aligmada hizmet
inovasyonu iizerinde inovasyon kiiltiiriiniin etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Karapinar (2020) ¢alismasinda,
Istanbul ilinde faaliyet gdsteren 281 saglhk calisani igin orgiitsel inovasyon ve inovasyon kiiltiirii degiskenleri
arasinda anlamli iliski oldugu ve orgiitsel inovasyon etkinligi {izerinde inovasyon kiiltiiriniin etkisinin oldugu
ortaya konmustur.

Cakir (2019) ¢alismasinda, ¢ok kiiltiirlii firmalarda 234 galisan tizerinde yaptig1 arastirmaya gore inovasyon
potansiyeli, inovasyon kiiltiirii tarafindan olumlu y6nde etkilenirken, degisime direng faktoriiniin artmasiyla bu
etkinin azaldig1 tespit edilmistir. Sayin (2019) tarafindan 2017 yilinda Istanbul Sanayi Odasi’min belirledigi
Tiirkiye’nin en biiyiikk 1000 firmasi i¢inden, 20 farkli sektérde faaliyet gosteren 286 firmaya yonelik yapilan
aragtirmanin sonucunda Orgiit i¢i girisimciligin inovasyon kiiltiiriinii olumlu y6nde anlamli olarak etkiledigi ve
ayrica inovasyon yeteneginin de inovasyon kiiltiirii tarafindan pozitif yonde anlamli olarak etkiledigini ortaya
¢ikarmustir.

Padilha ve Gomes (2016) tarafindan Brezilyanin Vale do Itajai bolgesindeki tekstil endiistrisinden 287
katilimei iizerinde yapilan arastirmaya gore benzer 6rneklerde inovasyon kiiltiiriiniin siire¢ lizerindeki etkisinin
iiriine gore daha fazla oldugu ve organizasyon biiyiikliigiiniin siire¢ ve iiriin inovasyonuna etkisinin olmadig1 ortaya
cikartilmistir. Aksay (2011) calismasinda, Konya ilinde faaliyet gosteren 6zel hastanelerde ¢alisan 368 saglik
profesyoneli i¢in inovasyon kiiltiiriiniin orgiitsel inovasyon tizerindeki pozitif etkisi ortaya konmustur.

Girenay (2018) de, Adana’da otelcilik hizmeti veren dort yildiz ve iistii kategoride yer alan otellerde ¢alisan
beyaz yaka personellere yonelik yaptigi calismada kurumsal girisimciligin alt boyutlari ile katilimcilarin egitim,
yas ve cinsiyet durumu degiskenleri ile arasindaki iliskilerin sonucu incelenmistir. Daha pozitif diisiinceye sahip
olan tarafin erkeklere oranla kadin katilimcilarin oldugu tespit edilmistir. Egitim durumu agisindan bakildiginda
ise katilimcilarin egitim seviyesi ylikseldikce negatif yonlii bir egilimin varlig1 tespit edilmis, bir diger degisken
olan yas degiskeni agisindan degerlendirildiginde ise yas diizeyi yiikseldik¢e pozitif yonlii bir egilim gosterdikleri
belirlenmistir.

Ocak (2017) tarafindan Istanbul Sanayi Odasi’na iiye firmalarda farkli kademelerde calisan 411 yénetici
iizerinde yapilan aragtirmada orgiitlerin kurumsal girisimcilik davranislan {izerinde orgiit yapisi, ¢evre ve orgiit
bilytkligi gibi kurumsal girisimcilik degiskenlerinin etkileri oldugu gozlemlenmistir. Karacaoglu ve
Sozbilen(2013) galigsmasinda, Nevsehir’de bulunan konaklama isletmelerinin iist ve orta diizey yoneticilerine
yonelik yapilan arastirma sonucunda kurumsal girisimciliklerinin konaklama igletmelerinin kurumsallagmasiyla
onemli Ol¢iide etkilendigi tespit edilmistir.

Arman (2018), Istanbul Sanayi Odas1 ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arasinda yer alan 175 firma
yoneticine yonelik calismasinda firmalarin ¢alisan sayisinin kurumsal girisimcilik egilimi iizerinde farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Firmalarin faaliyet gosterdigi sektor, fima yas1 ve katilimcilarin unvanina goére bir
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farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ozer vd. (2017), Tiirkiye genelinde dort ve bes yildizli 216 otel iizerinde
yaptig1 arastirma ile kurumsal girisimciligin boyutlarindan olan inovasyon, rekabetgi agresiflik ve proaktiflik
boyutlariin finansal ve finansal olmayan performans {izerinde pozitif etkisi oldugu belirlenmistir.

Arman ve Irmis (2018) tarafindan ISO 500 arasinda bulanan 175 firmaya yapilan calismada rekabetci
davranig ve gevresel dinamizmin kurumsal girisimcilige pozitif yonlii bir etkisinin oldugu goriiliirken, stratejik
isbirlikleri tizerinde kurumsal girisimciligin pozitif yonde bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Okay ve Tekin
(2020), Batman ilinde faaliyet gosteren bir kamu ve 4 6zel hastane galiganlarina yonelik arastirmasinda yenilik ve
kurumsal girisimcilik kavramlarinin saghk isletmelerinin performansina olumlu y6nde bir etkisinin oldugu
bulunmustur.

Arastirma Metodolojisi
Arastirmanin Amaci ve Onemi
Bu arastirma, bir biiyliksehir belediyesi ve bagh istirak sirketlerinde ¢alisanlarin inovasyon kiiltiiriiniin
kurumsal girisimcilik tizerindeki etki diizeyini belirleyerek sonuclar1 ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Ulkemizde inovasyon ve kurumsal girisimcilik konusunda yapilan ¢alismalarin ¢ogunlukla KOBI’lere
yonelik olmasi ve inovasyon kiiltiirii ve kurumsal girisimcilik iligkisini ele alan ¢aligmalarin yetersizliginden
dolay1 bu 6rneklem segilmistir. Bu alanda biinyesinde 6nemli sayida personel galistiran kamu kurumlarina yonelik
az sayida calisma yapilmis olmasi da ¢alismanin 6nemini ayrica ortaya koymaktadir. Bu baglamda arastirma, ¢ok
fazla ampirik ¢aligmanin olmamasi nedeniyle iilkemiz ve uluslararasi alanda 6nem kazanmaktadir. Arastirma ayni
zamanda hem literatiire hem de uygulama alanina katki saglamasi sebebiyle ayrica 6nem kazanmaktadir.

Veri Toplama Araci

Calisma, anket teknigi uygulanarak gergeklestirilmistir. Anket formunda iki adet 6lgek bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, Dobni 2008 tarafindan gelistirilen ve Aksay (2011) tarafindan Tiirkg¢e'ye uyarlanarak gegerliligi
ispat edilen Inovasyon Kiiltiirii Olgegi'nden bagimsiz olarak belirlenen alt boyutlarindan inovasyon potansiyeli,
inovasyon uygulamalart ve inovasyona egilim alinmigtir. Bu ¢ercevede ¢alisanlarin inovasyon kiiltiirleri ile ilgili
olabilecegi diisiiniilen 3 boyut ve 30 ifade anket formunda yer almustir. ikinci 6lgek ise Antoncic, Hisrich (2003)
ve Ozdemirci'nin (2011) gelistirdigi 3 boyut ve 16 ifadeden olusan kurumsal girisimcilik 6lgegidir. Sosyo -
demografik degiskenlere ait (cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas vb.) sorular ilave edilerek anket formu
olugturulmustur. Arastirmaci, anket formunu goniillii katilimcilara web tabanli anket araciligiyla dagitmis ve ayni
sekilde toplanmustir.

Arastirmani Orneklemi

Aragtirmanin evreni, bir biyiiksehir belediyesi ve ona bagl kurumsal sirketlerde ¢alisanlardan
olugmaktadir. Aragtirmanin drneklemi ise, bu evren igerisinden kolayda 6rnekleme yontemiyle arastirmaya katilan
103 calisandan olugmaktadir. Kolayda 6rnekleme yontemi yakin ¢evrede bulunan, ulasilmasi kolay ve arastirmaya
katilmak isteyen goniillii bireyler iizerinde yapilan 6rnekleme tiiriidiir (Erkus, 2011). Zaman kisitt nedeniyle
aragtirma i¢in en uygun drnekleme yontemi olarak kolayda 6rnekleme yontemi se¢ilmistir. Arastirmada kullanilan
veriler, 2.1.2022 — 28.1. 2022 tarihleri arasinda elde edilmistir.

Arastirma Modeli ve Hipotezi
Arastirmada ele alinan inovasyon kiiltiiriiniin, kurumsal girisimcilik {izerindeki etkisi asagidaki hipotez ile
incelenmistir.

H1: Inovasyon kiiltiirii, kurumsal girisimciligi etkilemektedir.

Inovasyon Kiiltiirii Kurumsal Girigimcilik

A 4

Sekil 1. Arastirma Modeli

Veri Analizi

Aragtirmada kullanilan anket sonucunda elde edilen veriler, IBM SPSS Statistics 21.0 paket programi
aracilifiyla analiz edilmistir. Arastirmada yer alan iki 6l¢egin her birinin yap1 gecerliligini belirlemek amaciyla
faktor analizi gergeklestirilmis ve 6lgeklerin giivenilirlik degerleri Cronbach alfa katsayisiyla hesaplanmistir. Veri
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analizinde, demografik degiskenlere ait frekans dagilimlarinin yani sira, korelasyon ve regresyon analizlerinden
yararlanilmigtir. Caligmada, pilot arastirmanin sonuglart aktarilmistir. Arastirma 103 katilimcidan gelen anket
verileri analiz edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin  67’sinin erkek (%65.0), 36’sinin kadin (%35.0) oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin yas dagilimlarina gore inceleme yapildiginda ise katilimeilardan 8 kisi (%7.8) 18-25 yag araliginda,
45 kisi (%43.7) 26-35 yas araliginda, 38 kisi (%36.9) 36-45 yas araliginda, 11 kisinin (10.7) 46-55 yas araliginda
ve 1 kisinin (%1.0) de 56 yas ve {izeri yas araliginda yer aldig1 belirlenmistir. Katilimcilardan 40 kisinin (38.8)
bekar, 63 kisinin(61.2) ise evli oldugu goriilmektedir. Egitim durumu agisindan ise katilimcilardan 3 kisinin (%2.9)
ilkdgretim, 20 kisinin(%19.4) lise, 13 kisinin(%12.6) dnlisans, 49 kisinin (%47.6) lisans, 17 kisinin(%16.5) yiiksek
lisans ve 1 kisinin(%1.0) de doktora diizeyinde egitime sahip oldugu tespit edilmistir.

Kurumdaki ¢aligma siireleri dikkate alindiginda ise, katilimeilardan 16 kisinin (%15.5) 1-3 y1l, 55 kisinin
(%53.4) 4-10 y11, 17 kisinin (%16.5)11-15 y1l ve 15 kisinin (%14.6) ise 16 yi1l ve daha fazla siirede bu kurumda
caligmakta olduklar1 gériilmektedir. Katilimcilardan 15 kisinin (%14.6) 1-3 yil, 47 kisinin (%45.6) 4-10 yil, 14
kiginin (%13.6) 11-15 y1l ve 27 kiginin (%26.2) ise 16 yil ve daha fazla siirelerde mesleki kideme sahip olduklar
belirlenmistir.

Katilimcilardan 85 kisi (%82.5) nin herhangi bir yoneticilik gorevinin bulunmadigi buna karsilik, 18
kisinin(%17.5) ise bir yoneticilik gdrevinin bulundugu belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Degisken Ozellik Frekans (%)
Cinsiyet Erkek 67 65.0
Kadin 36 35.0
Yas Arahgi 18-25 8 7.8
26-35 45 43.7
36-45 38 36.9
46-55 11 10.7
56 ve iistii 1 1.0
Medeni Durum  Bekar 40 38.8
Evli 63 61.2
Egitim [Ikogretim 3 2.9
Durumu Lise 20 194
Onlisans 13 12.6
Lisans 49 47.6
Yiiksek Lis. 17 16.5
Doktora 1 1.0
Calisma Siiresi  1-3 Y1l 16 155
4-10 Y1l 55 53.4
11-15 Y1l 17 16.5
16 ve lstii 15 14.6
Mesleki Kidem 1-3 Yil 15 14.6
4-10 Y1l 47 45.6
11-15 Y1l 14 13.6
16 ve tstii 27 26.2
Yoneticilik Hayir 85 82.5
Gorevi Evet 18 175
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Bulgular ve Yorumlar

Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

Inovasyon Kiiltiirii Olgegi igin, Temel Bilesenler Analizi sonucunda KMO 6rneklem yeterlilik degerinin
.903 oldugu belirlenmistir. Barlett Kiiresellik Testi ise 2423.093 (p= .000 < .01) olarak anlamli oldugu tespit
edilmistir. Bartlett Testinin sonuglari, elde edilen verilerin faktor analizi yapilmasi i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. inovasyon Kiiltiirii Olgegi altinda olusan 3 boyutun (Inovasyon Uygulamalari, inovasyona Egilim
ve Inovasyon Potansiyeli), toplam varyansi agiklama yiizdesi %64.99 olarak hesaplanmustir.

Kurumsal Girisimcilik Olgegi igin yapilan faktor analizinde, on alti ifadeden olusan 6lgek icin KMO
degerinin .912 ; Barlett Kiiresellik Testi sonucunun ise 1455.876 (p=.000 <.01) oldugu belirlenmistir. Bu faktoriin
toplam varyansi agiklama yiizdesi ise %74.33 olarak bulunmustur.

Kullanilan iki o&lgegin giivenilirliklerini degerlendirebilmek amaciyla Cronbach Alpha katsayist
hesaplanmistir. Calismada kullanilan dlgeklerin Cronbach Alfa degerleri Kurumsal Girisimcilik Olgegi icin
(0a=.955), Inovasyon Kiiltiirii Olgegi iginse (a=.964) olarak bulunmustur. Her iki 6lcegin Alpha degerleri .70’in
iizerinde oldugu belirlenmistir. Buna gore elde edilen sonuglara gore, analizde kullanilan 6lg¢eklerin oldukca
giivenilir oldugu gériilmektedir. /novasyon Kiiltiirii Olgegini olusturan ii¢ alt boyutun(faktoriin) giivenilirlik
degerleri ise sirasiyla Inovasyon Uygulamalart Boyutu igin (0=.934 ), Yenilik¢ilige Egilim Boyutu i¢in (0=.941) ve
Inovasyon Potansiyeli Boyutu icinse (a=.752) olarak hesaplanmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Ol¢ceklere ve Alt Boyutlarina Ait Giivenilirlik Degerleri

Faktorler Cronbach Alfa
Kurumsal Girisimcilik Olgegi .955
Inovasyon Kiiltiirii Olgegi .964
Faktor 1 (Inovasyon Uygulamalari) .934
Faktor 2 (Inovasyon Egilimi) 941
Faktor 3 (Inovasyon Potansiyeli) 752

Korelasyon Analizi ile Tlgili Bulgular
Calismada bir biiyiiksehir belediyesi ve ona bagli kurumsal firmalarda galisanlarin, Kurumsal girisimeilik
ve inovasyon kiiltiirii arasindaki iligkiler ana ve alt boyutlar bazinda korelasyon analizi ile belirlenmistir (Tablo3).

Tablo 3. Cahismada Kullanilan Degiskenler Arasi Korelasyonlar

Degiskenler Kurumsal Inovasyon Inovasyon Inovasyon Inovasyon
Girisimcilik Kiiltiirii Uygulamalari Egilimi Potansiyeli

Kurumsal

Girisimcilik 1

Inovasyon

Kiiltiirii .786™ 1

Inovasyon

Uygulamalari 716" 967" 1

inovasyon

Egilimi 788" .951™ .869™ 1

inovasyon

Potansiyeli 6917 .826™ 726" 732" 1

**p< 01

Tablo 3’teki sonuglara gore, Kurumsal Girisimcilik, Inovasyon Kiiltiirii, Inovasyon Uygulamalari, inovasyon
Egilim ile Inovasyon Potansiyeli degiskenleri arasinda bulunan korelasyonlarin pozitif yonde ve istatistiki olarak
anlamli oldugu bulunmustur. Bu kapsamda inovasyon Kiiltiirii ile Kurumsal Girisimcilik arasinda yiiksek (r=.786,
p< .01), Kurumsal Girisimcilik ile Inovasyon Uygulamalar1 arasinda yiiksek (r=.716, p< .01), Kurumsal
Girisimcilik ile Inovasyon Egilimi arasinda yiiksek (r=.788, p< .01), Kurumsal Girisimcilik ile Inovasyon
Potansiyeli arasinda yiiksek (r=.691, p< .01), Inovasyon Kiiltiirii ile Inovasyon Uygulamalari arasinda yiiksek
(r=.967, p< .01), Inovasyon Kiiltiirii ile Inovasyon Egilimi arasinda yiiksek(r=.358, p< .01), Inovasyon Kiiltiirii ile
Inovasyon Potansiyeli arasinda yiiksek (r=.826, p< .01), Inovasyon Uygulamalari ile inovasyon Egilimi arasinda
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yiiksek (r=.869, p< .01), Inovasyon Uygulamalari ile Inovasyon Potansiyeli arasinda yiiksek (r=.726, p< .01),
Inovasyon Egilimi ile Inovasyon Potansiyeli arasinda da yiiksek (r=.732, p< .01) diizeyde iliski oldugu
belirlenmistir.

Inovasyon Kiiltiiriiniin, Kurumsal Girisimcilik Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi
Bulgulan

Inovasyon kiiltiiriiniin, kurumsal girisimcilik {izerindeki etkisini belirleyebilmek icin yapilan regresyon
analizi sonuglari asagidaki gibi elde edilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. inovasyon Kiiltiiriiniin Kurumsal Girisimcilik Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Analiz B t p R? F p
Sabit Katsay1 -.039 -.152 .879 .618 163.375 .000**
inovasyon Kiiltiirii 922 12.782 000%*

Kurumsal Girisimcilik

**p< 01

Tablo 4’te yer alan regresyon analizi incelendiginde inovasyon kiiltiiriiniin, kurumsal girisimcilik tizerinde
istatistiki olarak anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir (p=.000 ve P= .922). Inovasyon kiiltiirii
degiskeni, kurumsal girisimcilik degiskeninin %61.8 ini aciklamaktadir (R?=.618). F testi sonucu ise modelin
tiimiiyle anlaml oldugunu gostermektedir (p=.000 ve F=163.375).

Inovasyon kiiltiiriiniin, kurumsal girisimcilik iizerindeki etkisini gdsteren tahmini regresyon denklemi (1)
nolu esitlikte gdsterilmektedir.

Kurumsal Girisimeilik =-0.039 + 0.922.Inovasyon Kiiltiirii €))

(1) nolu denklemde yer alan regresyon analizi sonucuna gore, inovasyon kiiltiiriindeki 1 birimlik bir
degismenin, ¢aliganlarin kurumsal girigsimcilikleri {izerinde .922 birimlik ayn1 yonlii bir degisime neden olacagi
goriilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada galigsanlarin inovasyon kiiltiirlerinin kurumsal girisimcilik iizerindeki etkisi incelenmistir.
Arastirma icin kullanilan veriler anket yoluyla toplanmis olup, kurumsal girisimcilige ek olarak inovasyon
kiiltiriiniin alt boyutlarindan olan inovasyon uygulamalari, inovasyona egilim ve inovasyon potansiyeli
boyutlarina iliskin ifadeler de ankette yer almistir.

Korelasyon analizi ile ¢alisanlarin, kurumsal girisimcilik ve inovasyon kiiltiirii arasindaki iligkiler ana ve
alt boyutlar bazinda belirlenmistir. Degiskenler arasindaki iliskileri tespit etmek amaciyla gerceklestirilen
korelasyon analizi sonucunda; Kurumsal Girisimcilik, Inovasyon Kiiltiirii, Inovasyon Uygulamalari, Inovasyon
Egilimi ile Inovasyon Potansiyeli degiskenleri arasinda bulunan iliskilerin pozitif yonde ve istatistiki olarak
anlamli oldugu belirlenmistir.

Inovasyon kiiltiiriiniin alt boyutlarinin kurumsal girisimcilik {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; inovasyon kiiltiiriiniin, kurumsal girisimcilik iizerinde istatistiki olarak
anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. S6z konusu kurumda c¢aliganlarin inovasyon kiiltiirlerindeki
degisimlerin, benzer diizeyde kurumsal girisimcilik diizeylerini de etkiledegi sonucuna ulasiimistir. inovasyon
kiiltiiriiniin alt boyutlarindan inovasyon egilimi ve inovasyon potansiyelinin kurumsal girisimcilik {izerinde
anlaml1 bir etkisinin oldugu da giiriilmistiir.

Arastirma ac¢isindan en énemli kisitlardan birisi tek bir kurumdan verilerin toplanarak analiz edilmesidir.
flerleyen zamanlarda dogrundan belirli kurumlari ve sektérleri kapsayacak sekilde arastirmalarin genisletilmesiyle
caliganlar arasindaki farkliliklarin daha kapsamli bir sekilde belirlenebilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica
karsilagtirmali nedensel analizlerin yapilabilmesine imkan saglamasi agisindan farkli kurum ve sektorlere yonelik
caligmalar yapilmasi da biiyilk 6nem arz etmektedir.
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Ulakbilge

APILOT RESEARCH ON THE EFFECT OF
EMPLOYEES' PERCEPTIONS OF INNOVATION
CULTURE ON CORPORATE ENTREPRENEURSHIP

Mehmet Serdar Daglar, Ayse Demirhan

ABSTRACT

The research aims to examine the relationship between employees' perceptions of innovation culture and corporate
entrepreneurship. 103 individuals working at a metropolitan municipality and its affiliated corporate companies
contributed to the research. IBM SPSS Statistics 21.0 package program was used in the analysis of the data
distributed to the volunteer participants via web-based questionnaire and collected in the same way. As a result of
the research, it has been determined that the innovation culture has a statistically meaningful effect on corporate
entrepreneurship.

Keywords: Innovation culture, entrepreneurship, corporate entrepreneurship, regression analysis, pilot research
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