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Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de 2006-2021 yillar1 arasinda yetenek yonetimi konusunda yapilan tez ¢aligmalarinin
kapsamli ve biitiinciil bir sekilde analiz edilmesidir. Bu ¢alismada, icerik analizi yontemi kullanilmistir. Calismanin
evrenini YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan ve 2006-2021 yillar1 arasinda yapilan yetenek yonetimi
ile ilgili tezler, 6rneklemini ise ¢aligmada belirlenen 6lgiitlere uyan Tiirkiye’de yapilan ve erisime agik olan toplam
132 tez (yiiksek lisans ve doktora) olusturmaktadir. Calisma sonucunda toplanan veriler Excel programina
aktarilmig, 6zet tablolar kullanilmis, sonrasinda gorsel olarak tablolastirmalar yapilarak analizler tamamlanmis ve
elde edilen kategorilerin frekansi verilmistir. Tezler genel olarak incelendiginde; en fazla tez yazilan {iniversite,
kullanilan yontem, yillara gére tez say1 dagilimi gibi icerik ve konu agisindan degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Calisma sonucunda, en fazla tez yazilan kurumlarin; Bahgesehir Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul
Universitesi, Marmara Universitesi ve Beykent Universitesi, arastirma ydntemi olarak daha c¢ok nicel analiz
yontemlerinin kullanildigi tespit edilmistir.
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Giris

Bu noktada yapilan caligmalarin belirlenmesi ve bunlarin analiz edilmesi hem yetenek yonetiminin
kesfedilme agisindan hem de akademik agidan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de Yetenek
yonetimi lizerine yazilan lisansiistii tezleri bibliyometrik 6zellikleri agisindan incelemektir. Bu amag
dogrultusundan Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’'nde bulunan tezleri kapsayan bir aragtirma
gergeklestirilmistir. Eyliil 2021 tarihinde “yetenek yonetimi” olarak tarama yapildiginda bulunan 132 adet
lisansiistii tez arastirma i¢in kullanilmistir. Bu tezler, yazilan tiniversite, danigsmanlik yapan hocalarin unvani,
kullanilan yontem, sayfa sayisi, tezlerin iiniversitelere gore dagilimi, tezlerin yazildig: iiniversitelerin tiirlerine
gore dagilimi ve tezlerin bagh kaldiklari enstitiiler ve ana bilim dallarina goére dagilimlar1 gibi bir¢ok farkli
acidan lisansiistii tezlerin bibliyometrik 6zellikleri incelenmistir. Bu sayede yillar itibariyle yetenek yonetimi
konusunda yazilan lisansiistii tezlerin genel bir degerlendirmesi yapilmstir.

Yetenek Yonetimine iliskin Kavramsal Cerceve

Yetenek kavraminin tarihsel gelisimine bakildiginda McClelland’in ‘Testing for Competence rather than
Intelligence’ isimli makalenin yayimlanmasindan sonra yonetim psikolojisinde yerini almigtir. Yetenek
kavraminin ortaya ¢ikisindan itibaren farkli tanimlar1 yapilmaktadir. Ornegin dogustan gelen kisisel 6zelliklerin
olusturdugu bir biitiin ve yiiksek performans ile yiiksek potansiyeli bireyde barindiran 6zellikler biitiinii olarak
tanimlanmaktir (Ewerlin, 2013: 281). Bagka bir tanima gore bireyde bulunan ve digerleri ile karsilagtirildiginda
ortalamanin tizerinde beceri, yetenek ve kapasitesinin sahip olundugunu ifade etmektedir (Ross, 2013: 167).
Yetenegi olusturan unsurlarin kavramin bas harflerinde yer aldigi belirtilen “talent” olarak ifade edilmekte
oldugu sekil 1°de gosterilmektedir (Ozdemir, 2019: 41).

Yetenek (Talent)

AN
x x i A =
Bagari Kabiliyet Leadership Pratiklik Yaraticilik Zaman
(Triump) (Ability) (Liderlik) (Easiness) (NewFangled) (Time)

Sekil 1. Yetenek yonetimi kavramini olugturan unsurlar

Yetenek yonetimi kavrami yeni bir kavram olmamakla beraber insanlarin ve organizasyonlarin
diisincelerinin varolusundan itibaren varligini siirdiiren bir kavram olma 6zelligini tasimaktadir. Tiim insanligin
yetenekli oldugu diisiiniildiigiinde, insan uygarligimin biitiinciil hareketlerinin yeteneklerin hareketi olarak ifade
edildigi goriilmektedir (Alsawalhah, 2020:77). Yetenek yonetimi konsepti 1990’larda formiile edilmis ve
Mckinsey sirketinin danismanlarinin yaratmig oldugu ‘yeteneklerin savasi’ kavramiyla giindeme gelmeye
baglamistir. Yetenegin, sinifinin en iyi yetenekli ¢alisani olarak, yeteneklerin savasi kavraminin ise anahtar roller
icin en iyi, en parlak ¢alisanlarin rekabet¢i ortamda organizasyon tarafindan kazanilmasi olarak tanimlanmistir
(Cismaru, lunius, 2020:1). Diger yapilan ¢aligmalardaki yetenek yonetiminin tanimlamalar asagidaki Tablo 1’
de sunulmustur.
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Tablo 1. Yetenek yonetimi kavramina iliskin tanimlamalar

Yazar/lar Yetenek yonetimi tanimlari
Yetenek yOnetimi, organizasyonlarin
operasyonel  ve  stratejik  hedeflerinin

Masri ve Suliman (2019) gerceklestirilmesi  i¢in  yeterli beceri ve

yetenege sahip olan calisanlarin segimi ve
anahtar pozisyonlara atanmasidir.

Yetenek yonetimi, organizasyonlarin
Luna-Arocas, Danvila-Del amagclarina ulagsmasinda ve verimlilik, karlilik
valle ve Lara (2020) ile stirdiiriilebilir biiyiime hedefleri igin ihtiyag

duyulan ¢alisanlarin yonetilmesidir.

Yetenek yonetimi, sistematik olarak gelecekte
organizasyon  igerisinde  lider  roliinii

Marinakou ve oynayacak olan calisani isletmeye c¢ekme,
Giousmpasoglou (2019) calisan kimligini belirleme, gelistirme ve
calisan1 elde tutmaya yonelik ortaya koyulan
yonetim yaklagimidir.

Yetenek yonetimi, yiiksek potansiyele ve
yiiksek performansa sahip olan potansiyel ve
Pauli ve Pocztowski (2019) mevcut c¢alisanlar ic¢in olusturulan yetenek
havuzunun organizasyonun ihtiyaclara gore
isletme icerisinde Onemli pozisyonlara
getirilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Dolayistyla yeni ve biiyiiyen kiiresel rekabet ortaminda en yetenekli olan ve gelecekte lider roliinii
oynayacak potansiyel calisanlar1 organizasyona c¢ekmek ve mevcut yetenekli calisanlari yonetmek onem
kazanmigtir (Harun vd., 2020:226; Amankwah-Amoah, 2020:2). Bu dogrultuda 21. Yiizyilin dinamik ve
rekabetgi ig ¢evresine uyum saglamak konusunda yoéneticilerin dnemli endiseleri olmustur. Bu endiselerin biitiin
sektorlerde bulunan yoneticiler i¢in dnemli olmasinin nedeninin 6ncelikle sektorlerde daha dnce karsilagilmayan
zorluklarin olma ihtimali, maliyetleri en aza indirme yoniindeki egilimler, hizmetler i¢in ¢aligan tarafindan gelen
artan taleplerin olmasidir (Clarke ve Scurry, 2018:4). Ozellikle rekabetcilik avantajmi kazanmak, insan
sermayesinin ihtiyaglarin1 kargilayarak memnun etmek, ¢alisanlara pozitif ¢iktilar1 ve davranislar1 konusunda
giiven vermek organizasyonlar i¢in énemli bir durum haline gelmistir (Atrizka ve Lubis, 2020:545). Yetenek
yonetimi kavrami ile uygulamalarinin organizasyonlarda éneminin ve ilginin artmasiyla birlikte (Tyskbo, 2019:
2150) yeni calisanlarin entegre edilmesi, gelisim siireclerinin gelistirilmesi, mevut olan isgiicliniin elde
tutulmasi ve yeni yiiksek diizeyde yetenekli olan galisanlarin organizasyona cezbedilmesine ¢aligmak olarak
tanimlamasi yapilmaktir (Alves vd., 2020:5; Metcalfe, Makarem ve Afiouni, 2020: 152). Aymi sekilde yiiksek
yeteneklilerin, yliksek vasiflilarin organizasyon igerisinde anahtar pozisyona getirilmesi de yetenek yonetimi
tanimlamakta ve ti¢ boyuttan olustugu ifade edilmektedir: (Hayati, 2020: 529)

Yetenek Yonetimi

Calisanin ise Calisanin elde Calisanin
alinmasi tutulmasi gelisimi

Sekil 2. Yetenek yonetimini olusturan boyutlar
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Organizasyona caliganlarin ¢ekilmesinde, rekabetgi kalma ile yeni yetenekli ve becerili olan bireylerin

kuruma dahil edilmesinde dnemli rol oynayan yetenek yonetimi ¢alisanlar tarafindan yiiksek diizeyde degerli
kaynak olarak goriilmekte (Haak-Saheem, 2020: 300) ve insan kaynaklar1 profesyonelleri, yoneticiler ile ige alim
ajanslar i¢in Oncelikli olarak iizerinde durulmasi gereken bir husus olarak yer almaktadir (Meyers vd, 2019:
563; Painter-Morland vd, 2019: 1). Bunun nedeninin ise orgiitsel vatandaslik davramiginin artmasinda ve
orgiitsel baglilik gibi degiskenlerin diizeylerinde artisa olanak saglamaktadir (Asplund, 2020: 540-541). Yetenek
yonetiminin diger degiskenlerle iligkisi Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Yetenek yonetiminin degiskenler ile iligkisi

Yetenek
Yazar/lar Degiskenler yonetimi ve
degiskenler
arasi iligkiler
Efendi (2021), +
Masri ve Suliman (2019) Caligan performansi
Kusi, Opoku-Danso ve Orgiitsel performans +
Afum (2020)
Miebaka Dagogo ve Vivian +
Ogechi (2020) Orgiitsel verimlilik
O'connor, Crowley ve Calisan baglhihig: +
Henry (2019)
Pusriadi ve Darma (2020) Calisan yetenegi +
Sopiah, Kurniawan, Nora +
ve Narmaditya (2020) Ise katilim
Widodo ve Mawarto (2020) Girisimcilik davranigt +
Azmy (2021) Isgiicii Cevikligi +
Rumawas (2021) Algilanan +
organizasyonel destek
Azotani, Onuorah ve +
Ojukwu (2020) Isgiicii verimlilik

Yetenek yonetimine mikro agidan bakilirsa; yildiz ¢alisana, ¢alisan performansina ve yildiz ¢aliganlarin

performansinin degisimlerine odaklanildigi goriilmektedir (Collings vd.,2018:3). Fakat yiiksek performansh
calisanlara odaklanmak diger ¢alisanlarin morallerine, motivasyonuna zarar verebilir. Bunun igin 6zel yetenek
yonetimi yaklagimlar1 olmasinin ve her galisan bir yetenek olarak kabul edilmesinin organizasyonlar i¢in olumlu
yonleri olabilecegi diigiintilmektedir (lbrahim ve Alomari, 2020:1296). Bu odaklanmay1 saglarken dogru
yetenegi temin edebilme, esnek yetenek tabani gelistirme, etkili stratejileri ve riskleri yonetme konularinda da
yetenek yOnetimi sistemi organizasyonlar tarafindan tercih edilmektedir (Glaister vd, 2018: 3).

Literatiir Taramasi
Gilinlimiizde organizasyonlarla belirli ekonomik ve sosyal kosullar altinda yiiksek diizeyde rekabetciligin

yasandig1 bir durum igerisindedir. Ortaya ¢ikan kosullar ile baglanti kuruldugunda etkilerin sadece 6zel sektorii
kapsayan organizasyonlar: etkilemekle kalmayip kamu sektoriinde bulunan kurumlart da etkilemektedir.
Isletmelerin rekabetci ortamda varliklarmi siirdiirebilmeleri igin insan kaynaklari ydnetiminin fonksiyonlari
kurumlar i¢in daha onemli hale gelmektedir. Rekabetgiligi artirmak igin igletmeler yetenekli ve becerili
calisanlar1 kurumlarina dahil etme ¢abasinda ve yetenek yonetimi yaklagimini iligkin politika ve uygulamalar1
gelistirme egilimindedir. Yetenek yonetimi igletmeler i¢cin dnemli bir strateji haline gelmektedir. En 6nemli
sebebinin yetenek yoOnetimi uygulamalarinin orgiit performansina, rekabetcilie ve verimlilige katkilarinin
yiksek olmasidir (Mohammed vd., 2020:13). Aymi zamanda rekabetgiligin anahtarinin yeteneklerin
yonetiminden gegctigi, kurumlarin rekabetciligini olumlu yonde etkiledigi (Mousa & Ayoubi, 2019: 2) ve sadece
formiilasyonlariin yapilmasmin yeterli olmadigi, ayn1 zamanda literatiire teorik anlamda katki yapilmasinin
yaninda teorinin uygulamalarina yer verilmesi gerekli oldugu one siiriilmektedir (Luna-Arocas ve Lara, 2020: 1).
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Tablo 3. Yetenek yonetimine iliskin aragtirmalar

Yazar/lar Yetenek yonetimine iliskin
arastirmalar
Calismada, Konya ilinde faaliyet gdsteren
Cetinkaya ve Karacelebi konaklama isletmelerinde ¢alisanlarindan elde
(2017) edilen bilgilere  gore yetenek  yonetimi

bilesenleri ile duygu diizenleme arasinda
anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

Yapilan arastirmada yetenek yonetimi ile i¢

Fettahlioglu, Ceyhan ve Afsar girisimciligin alt boyutlar1 arasinda iliski
(2016) oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada yetenek yonetimi ile

organizasyonel performans arasindaki iliski

Hongal, Kinange (2020) incelenmistir. Iki degisken arasinda yapilan

literatiir taramalar1 sonucunda pozitif iligki
oldugu tespit edilmistir.

Yapilan  arastirmaya gére  yetenekleri
Al Aina, Atan (2020) cezbetme ve yetenekli olanlar1 elde tutmanin
stirdiiriilebilir ~ organizasyonel — performans
tizerinde etkisinin olmadig tespit edilmistir.

Yapilan aragtirmaya goére yetenek yonetiminin

Mensah (2019) dogrudan c¢alisanlarm Orgiitsel baglihigina
ilisgkin  davranigt  etkiledigi ~ sonucuna
varilmigtir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmani amaci Tiirkiye’deki tiniversitelerde yetenek yonetimi konusunda yapilan lisansiistii tezlerin
mevcut durumlarini ve genel profillerini belirlemektir. Bu amaca ulagmak i¢in arastirmaya konu olan yiiksek
lisans tezleri ve doktora tezleri belirli kategoriler gergevesinde analiz edilmis ve asagidaki sorulara yanit
aranmaya c¢aligilmistir:

* Yetenek yonetimi konusunda kag adet yiiksek lisans tezleri ve doktora tezleri yapilmistir?

* Bu tezlerin izin durumlarina ve 6zgiin dillerine gore dagilimlari nasildir?

* Bu tezlerin yillara gore dagilimlari nasildir?

* Bu tezlerin liniversitelere, enstitiilere ve anabilim dallarina gore dagilimlari nasildir?

* Bu tezlerin sayfa sayilarina gore dagilimlari nasildir?

* Bu tezlerde genellikle hangi yontemler kullanilmigtir?

* Bu tezlerin danigman unvanina gore tezlerin dagilimi nasildir?

* Bu tezlerin devler ve 6zel iiniversitelere gore dagilimlar1 nasildir?

* Bu tezlerin sektorlere gore dagilimi nasildir?

Arastirmanmin Simirhliklar ve Kapsami
Aragtirma kapsamindaki lisansiistii tezlerin tespit edilmesi ve tezlerle ilgili bilgi edinilmesi amaciyla
Yiiksek Ogrenim Kurulu (YOK)’nun Ulusal Tez Merkezi kullamilmistir. Arastirmada YOK ’iin veri tabanindaki
lisansiistii tez bilgilerinin hatasiz ve giincel oldugu varsayilmistir. Arastirmanin evreni, Tiirkiye’de yetenek
yonetimi konusunda yapilan tiim yiiksek lisans ve doktora tezleridir. Arastirmanin 6rneklemi ise, Tiirkiye’de
yetenek yonetimi konusunda 2006 yili itibariyle kullanima agik olan yiiksek lisans ve doktora tezleridir.
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Yontem

Aragtirma tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Arastirmada belge incelemesiyle toplanan veriler,
icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Belge incelemesi arastirilmasi hedeflenen olgu ve olaylar hakkinda bilgi
iceren yazili materyallerin analizi iken, igerik analizinde yapilan islem, birbirine benzeyen veriyi belirli
kavramlar ve kategoriler ¢ergevesinde bir araya getirmek ve bunlart okuyucunun anlayabilecegi sekilde
diizenleyerek yorumlamaktir. YOK Ulusal Tez Merkezi (2006) web sitesinden konu ile ilgili tezlerin
secilmesinde “yetenek yonetimi’’ anahtar kelimesi kullanilmis, izin durumu “izinli”, tez tiirii “’yiiksek lisans’’
ve “’doktora” seklinde secimler yapilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yapilmak iizere tez tiirii, yil,
iiniversite, enstitii, anabilim dali, danisman unvanlarina gore dagilimlar1 ve yontem ana basliklarryla Excel paket
programinda diizenlenmistir. Birbirine benzeyen veriler icerik analiziyle belirli kategoriler cercevesinde bir
araya getirildikten sonra, frekans dagilimlari seklinde 6zetlenerek yorumlanmiustir.

Bulgular
YOK Ulusal Tez Merkezi (2006)’dan elde edilen verilere gére Tiirkiye’de yetenek yonetimi konusunda
toplam 132 adet lisansiistii tezler hazirlanmigtir. Lisansiistii tezlerin tiirii olarak dagilimi1 Grafik 1°de verilmistir.
Yetenek yonetimi ile ilgili yazilan tezlerin 100°{ Yiiksek Lisans tezi, 32’1 ise Doktora tezidir. Yazilan tezlerin
biiyiik bir cogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu goriilmektedir.
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Grafik 1. Lisansiistii Tezlerin Tiiriine Gore Dagilim1
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Grafik 2. Lisansiistii Tezlerin Yayin Diline G6ére Dagilimi

Yetenek yonetimi konusunda yazilan tezler yaym diline gore Grafik 2 incelendiginde; tezlerin 118’1 Tiirkge,
14°ii ise ingilizce dilinde yazildig1 goriilmektedir. Tezlerin yayin dilinin gogunlukla Tiirkgedir.

Tablo 4. Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Universite Ad1 Sikhik Oran(%)
Marmara Universitesi 14 10,60
Istanbul Universitesi 8 6,06
Kocaeli Universitesi 1 0,75

Nigde Universitesi 1 0,75
istanbul Ticaret 2 1,51
Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi 2 1,51
Ankara Universitesi 3 2,27
Ege Universitesi 2 1,51
Adnan Menderes 2 1,51
Universitesi
Cumhuriyet Universitesi 1 0,75
Hali¢ Universitesi 1 0,75
oDTU 1 0,75
Beykent Universitesi 7 5,30
Akdeniz Universitesi 2 1,51
19 Mayis Universitesi 1 0,75
Tiirk Hava Kurumu 1 0,75
Universitesi
Mugla Sitki Kocman 1 0,75
Universitesi
Gazi Universitesi 2 1,51
Aksaray Universitesi 1 0,75
Koc¢ Universitesi 1 0,75
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Dicle Universitesi 2 1,51
Dogus Universitesi 1 0,75
Abant izzet Baysal 2 151

Universitesi
Siileyman Demirel 1 0,75
Universitesi
Kirikkale Universitesi 2 1,51
Firat Universitesi 1 0,75
Atatiirk Universitesi 2 1,51
Bahcesehir Universitesi 13 9,84
18 Mart Universitesi 3 2,27
istanbul Arel Universitesi 1 0,75
Kahramanmaras 1 0,75
Universitesi
istanbul Aydin 10 7,57
Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi 3 2,27
Maltepe Universitesi 1 0,75
Nisantasi Universitesi 1 0,75
Diizce Universitesi 1 0,75
Istanbul Sabahattin Zaim 1 0,75
Universitesi
9 Eyliil Universitesi 4 3,03
Yeditepe Universitesi 1 0,75
Bingol Universitesi 1 0,75
Manisa Celal Bayar 1 0,75
Universitesi
Sakarya Universitesi 3 2,27
Nigde Omer Halis 1 0,75
Universitesi
Baskent Universitesi 1 0,75

Ufuk Universitesi 1 0,75

Selcuk Universitesi 3 2,27
Hacettepe Universitesi 1 0,75
Giresun Universitesi 1 0,75
istanbul Gelisim 1 0,75
Universitesi
Karabiik Universitesi 2 1,51
Van 100.y1l Universitesi 1 0,75
istanbul Okan Universitesi 1 0,75
Mersin Universitesi 1 0,75
Ankara Yildirim Beyazit 2 1,51
Universitesi
Pamukkale Universitesi 1 0,75
Kiitahya Universitesi 1 0,75
Biilent Ecevit Universitesi 1 0,75

Yasar Universitesi 1 0,75

Kirgizistan Maras 1 0,75
Universitesi

Gaziantep Universitesi 1 0,75

Toplam 132 100
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Yetenek yonetimi konusunda yazilan tezler tniversitelerdeki dagilima gére incelendiginde Tablo 4’te; bu
konu hakkinda en fazla arastirmay1 yapan universiteler: Bahgesehir Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi,
Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi ve Beykent Universitesi basta gelmektedir.

140

120
100
88
80
66,6
60
40
21
20 15,2 15,9
ll [
0

0-100 101-200 201-300 301 ve lzeri Toplam

mSayr mYiizde

Grafik 3. Tezlerin Sayfa Sayilarina Gére Dagilimi

Tezlerin sayfa sayilarina gore dagilimlari incelendiginde Grafik 3’te en az sayfa sayisi 301 ve {izeri
arasinda, en fazla ise 101-200 sayfadir. Tezlerin genel olarak 101-200 sayfa araliginda oldugu goriilmektedir.
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Grafik 4. Tezlerin Danisman Unvanina Gore Dagilimi

Grafik 4 incelendiginde yetenek yonetimi konusunda yazilan tezlere en fazla % 43,18 ile Prof. Dr.
unvanl &gretim elemanlar1 danismanhk yapmistir. Daha sonra % 27,27 ile Dog. Dr. ve % 29,54 ile Dr. Ogr.
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iiyesi unvanlt 6gretim elemanlart gelmektedir. Genel olarak bakildiginda danismanlarin unvanlarina gore
dagilimi dengeli olarak goriilmektedir.
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Grafik 5: Arastirma Kapsamindaki Tez Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

Grafik 5 incelendiginde yetenek yonetimi konusunda ilk tez 2006 yilinda hazirlanmistir. Yillar itibariyle
dengeli bir seyir izlemekle birlikte 2013 yilindan itibaren genel olarak bir artis egilimi gostermektedir. 2013
(%6,4), 2014 (%3,2), 2015 (%6,4), 2016 (%10,4), 2017 (%8), 2018 (%11,2), 2019 (%28,8), 2020 (%11,2) ve
2021 (%]11,2) yillara gore tez yazim oranlarinda artis goriilmektedir.
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Grafik 6. Tezlerde Kullanilan Y6ntemler
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Tezlerde kullanilan yontemler incelendiginde Grafik 6’da genel olarak Nicel yontemlerin kullanildig:
goriilmektedir. Tezlerin ¢ogunda Anket teknigi kullanilarak toplanan veriler ve buna iliskin istatistiki analizlerin

uygulandigi tespit edilmistir.
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Grafik 7: Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilimi
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Grafik 7’de goriildigii gibi tezlerin biiyiik bir ¢ogunlugu 96 adet tez olmak iizere % 72,72 ile Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde hazirlanmistir. Egitim Bilimleri Enstitiisii olarak 13 tez, % 10,4 oranla

bulunmaktadir.

Tablo 5. Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Anabilim Dallar Sikhik Oran

(%)

isletme ABD 57 43,18

Kamu Yonetimi ABD 2 1,51

Kamu Yonetimi ve Siyaset 2 151

Bilimi ABD

Tletisim Bilimleri ABD 1 0,75

Endiistri Miihendisligi ABD 5 3,78

Bilgisayar Miihendisligi 3 2,27
ABD

Egitim Yonetimi ve 1 0,75

Politikalar1 ABD

Halkla iliskiler ve Tanmitim 2 1,51
ABD

Insan Kaynaklar1 Yénetimi 17 12,87
ABD

Turizm isletme ve Otelcilik 2 1,51
ABD
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Calisma Ekonomisi ABD 7 5,3
Saghk Yonetimi ABD 3 2,27
Turizm isletmeciligi ABD 3 2,27
Hemysirelik ABD 2 1,51
Egitim Bilimleri ABD 17 12,87
Yonetim Organizasyon ABD 2 1,51
insan Haklar1 ABD 1 0,75
Egitim Yonetimi ABD 1 0,75
Egitim Yonetimi Planlama 1 0,75
ABD
Egitim Yonetimi Danigma 1 0,75
ABD
Spor Yonetimi ABD 1 0,75
Psikoloji ABD 1 0,75
Toplam 132 100

Tablo 5°te goriildiigii gibi tezlerin biyiik bir ¢ogunlugu Anabilim Dallarina gére dagilimina bakildiginda
Isletme ABD, Insan Kaynaklar1 Yonetimi ABD ve Egitim Bilimleri ABD de yogunlastig1 goriilmektedir.
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Grafik 8: Tezlerin Devlet ve Ozel Universitelere Gore Dagilimi

) Grafik 8’de tezlerin biiyiik bir cofunlugu % 68,18 oranla devlet tiniversiteleri biinyesinde hazirlanmustir.
Ozel tniversiteler % 31,81 ile devlet Universitelerine kiyasla daha az sayida kalmustir.
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Tablo 6. Tezlerin sektorlere gore dagilimi

Sektorler Sikhk Oran (%)
Otomotiv Sektori 9 6,56
Tekstil Sektorii 3 2,18
Bankacilik Sektorii 17 12,40
Uretim hizmet 4 2,91
Sektorii
Spor Sektorii 1 0,72
Egitim Sektorii 23 16,78
Kamu Sektorii 21 15,32
Ozel Sektorii 26 18,97
Saghk Sektorii 9 6,56
insaat Sektorii 1 0,72
E-Ticaret Sektori 2 1,45
Turizm Sektora 6 4,37
Finans Sektora 3 2,18
Basin Sektorii 1 0,72
Telekomiinikasyon 2 1,45
Sektorii
Magaza- 1 0,72
Perakendecilik
Sektorii
Bilisim Sektorii 1 0,72
Giyim Sektorii 1 0,72
ila¢ Sektorii 3 2,18
Yazilim Sektorii 2 1,45
Enerji Sektorii 1 0,72
Toplam 137 100

Tablo 6’da lisansiistii tezlerin sektdrlere frekanslarinin ve oranlarinin dagilimi gosterilmistir. Ozel
sektorde (%18,97) ile 26 adet tez, kamu sektoriinde ( %15,32) ile 21 adet tez, egitim sektoriinde (%16,78) ile 23
adet tez ve bankacilik sektoriinde (%12,40) ile 17 adet tezlerin yazildig: tespit edilmistir

Sonucg

YOK tez veri tabanin da var olan, “yetenek yonetimi” anahtar kelimesi ile arama yapilarak Tiirkiye’de bu
alanda yazilan 132 adet tez incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda su sonuglara ulasilmistir: Incelenen
lisansiistii tezlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu, buna karsin daha az doktora tezinin
yazildig1 tespit edilmistir. Yetenek yonetimi bireylerin ig-Orgiit uyumlarinin sekillenmesi ve kisilerin bireysel
hayatlarinin olusumunu bigimlendiren temel bilesen olarak goriiliirse bu alanda daha fazla doktora tezi yazilmasi
ve bu alanin daha detayli bir sekilde bilimsel veri olusturabilecek akademik g¢aligsmalarin yapilmasi
gerekmektedir. Yetenek yoOnetimi konusunda yazilan lisansiistii tezler incelendiginde 132 tezden 118’inin
Tiirkce, 14’{iniin Ingilizce olarak hazirlandig1 tespit edilmistir. Bu noktada yabanci dil ile hazirlanan tezlerin
oldukc¢a az oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla akademik caligmalarin uluslararasi akademik veri tabanlarinda
yer alabilmesi igin Ingilizce olarak yazilmasi gereken bilimsel galigmalarin olmasi gerekmektedir. Yetenek
yonetimi konusunda kurumlar tarafindan yazilan tezlerin iniversitelerdeki dagilimi incelendiginde; bu konu
hakkinda en fazla arastirmay1 yapan iiniversiteler: Bahg:esehlr Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul
Universitesi, Marmara Universitesi ve Beykent Universitesi en fazla tez yazilan {iniversiteler oldugu tespit
edilmistir. Geri kalan diger {iniversitelerin ¢ogunda 1 veya 2 adet tez yazildig1 goriilmektedir. Lisansiistii
Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin bu alanda daha fazla tez yazmaya yonelmeleri yetenek ydnetimi
konusundaki arastirmalarin cesitlenmesi agisindan beklenebilir. Yetenek yonetimi konusunda yazilan tezlerin
danigmanligin yiiriiten 6gretim elemanlarinin ¢ogunlukla Prof. Dr. unvanli oldugu tespit edilmistir. Bu durum
akademik kariyerinin olgunlastigi donemlerinde kisilerin bu konuya daha fazla 6nem verdigi seklinde ifade
edilebilir. Yetenek yonetimi alaninda yazilan ilk tezin 2006 yilinda yazildig1 ve son yillarda artan oranda bir
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egilim oldugu tespit edilmistir. Ozellikle 2019 yilinda en yiiksek sayida lisansiistii tez yazildig1 gériilmektedir.
Yazilan tezlerde kullanilan yoéntemler incelendiginde ise nicel ydntemlerin bu konuda arastirma yapanlar
tarafindan tercih edildigi ve kullanildig: tespit edilmistir. Yetenek yonetimi konusunda yazilan tezlerin biiyiik
bir cogunlugunun Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yer alan Isletme Ana
Bilim Dallarinda, insan Kaynaklar1 Yénetimi Ana Bilim Dalinda ve Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalinda
gerceklestirildigi belirlenmistir. Lisansiistii tezlerin devlet iiniversitelerinde ¢ogunlukla yer verilerek tez
caligmalar1 tretildigi tespit edilmistir. Konu farkli anabilim dallarinda calisildigindan, disiplinler arasi
yaklagimlarla ele alinabilme 6zelligine de sahiptir. Tezlerin sektorlere gore dagilimina bakildiginda 6zel, kamu,
egitim ve bankacilik sektoriinde yapilan arastirmalar tezlerin uygulama alanlarini olusturdugu tespit
edilmistir. Yetenek yonetimi ile ilgili yapilacak olan arastirmalar, alandaki arastirma boslugunu doldurmasinin
yani sira, igerik itibariyle etki degeri yiiksek ¢alismalarin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Yetenek yonetimi
konusunda az sayida tez yazildig1 ve bu alanda daha fazla sayida tez yazilabilecegi ifade edilebilir. Bu noktada
lisansiistii 6grencilerin tez konusu belirlerken bu alan1 da g6z dniinde bulundurmalari akademik literatiire faydali
olacagi diisiiniilmektedir. Yetenek yonetimi konusunda yapilan mevcut tezlere genel bir bakis saglama
niteliginde olan bu arastirmanin, ge¢mis arastirmalart toplu bir sekilde ortaya koymasimin yani sira gelecek
arastirmalara da 151k tutarak yetenek yoOnetimi yazininin gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.
Konuyla ilgili yiiksek lisans tezleri incelenerek karsilagtirmalar yapilabilir. Konuyla ilgili makaleler farkli

yontemlerle degerlendirilerek, ayrintili analizler yapilabilir.
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Ulakbilge

CATEGORICAL INVESTIGATION OF RESEARCHES IN
TALENT MANAGEMENT BETWEEN 2006-2021 YEARS

Nazh Ece Bulgur, Yasemin Bal
ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the thesis studies on talent management in a comprehensive and holistic manner
between the years 2006-2021 in Turkey. In this study, content analysis method was used. The universe of the study
consists of the theses related to talent management, which are included in the database of YOK National Thesis Center
and made between 2006-2021, and the sample consists of a total of 132 theses (master's and doctorate) made in Turkey
that meet the criteria determined in the study and are open to access. The data collected at the end of the study were
transferred to the Excel program, summary tables were used, and then the analyzes were completed by making tables
visually and the frequency of the obtained categories was given. When theses are examined in general; The university,
where the most theses were written, was evaluated in terms of content and subject, such as the method used, the
distribution of the number of theses by years. As a result of the study, the institutions with the most thesis written; It has
been determined that mostly quantitative analysis methods are used as research methods in Bahgesehir University,
Istanbul Aydin University, Istanbul University, Marmara University and Beykent University.

Keywords: Talent management, content analysis, national thesis center
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