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COVID-19 Pandemisi tiim tilkeleri saglik, ekonomik, kiiltiirel alanlarda etkiledigi gibi egitim alaninda da olumsuz
etkiler gostermistir. Diinya iilkeleri gibi Tirkiye’de de egitimin her kademesinde acil uzaktan egitim siirecine
gecilmistir. Bu siiregte 6gretmenler yeni dijital araglar ve 6grenme alanlarini kullanarak ¢evrimigi dgretime
baslamiglardir. Bu arasgtirmanin amaci, ortaokul o6gretmenlerinin acil uzaktan egitim siirecinde mesleki
gelisimlerini nasil siirdiirdiikleri ve mesleki gelisimlerinde ortaya ¢ikan ihtiyaclarini incelemektir. Bu amag
dogrultusunda arastirma, nitel aragtirma yaklasimlarindan fenomenoloji (olgubilim) deseni ile yiiriitiilmiistiir.
Arastirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesinde 0Olglit O6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu baglamda
aragtirmanin ¢aligma grubunu belirlerken COVID-19 pandemi Siirecinde uzaktan egitimi deneyimlemesi, hem
uzaktan egitim hem de yiiz yiize egitimde ortak verilen branslarin 6gretmenleri olmasi ve Liselere Giris Siavinda
(LGS) yer alan derslerin brang 6gretmenleri olmasi 6lgiitleri dikkate alinmistir. Bu 6lgiitleri saglayan 12 ortaokul
Ogretmeni arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin verileri odak grup goriismesi ve bire bir goriigmeler yapilarak
elde edilmistir. Verilerin analizinde kullanilan yorumlayici fenomenolojik analizi sonucunda ii¢ tema
olusturulmustur. Bu temalar, “Mesleki Gelisim Ihtiyaclar1”, “Mesleki Gelisimi Karsilama Yollar1” ve “Mesleki
Gelisimde Karsilagilan Zorluklar” seklinde isimlendirilmistir. Bu temalar bulgular kisminda katilimcilarin
ifadelerinin alintilarina da yer verilerek agiklanmistir.
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Giris

Yeni diinya diizeninin temelini olusturan kiiresellesmenin etkisiyle COVID-19’un tiim diinyaya hizlica
yayilmas1 2020 yili diinyasini, basta saglik olmak iizere ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve egitsel agidan koklii bir
degisime zorlamistir. Salgin birden fazla sektorii etkilemekle beraber egitim sektoriinde de zorunlu degisimlere
neden olmustur. Bireylere gerekli bilgi ve becerinin kazandirilmasi i¢in farkli 6grenme ve 6gretme ortamlarinin
kullanimi  artmistir  (Ceylan, 2020). COVID-19 pandemisinde viriistin yayilimmi durdurabilmek icin
gerceklestirilen kisitlamalar igerisinde egitimin zorunlu olarak uzaktan yiiriitiillmesi giindeme gelmistir. Egitim
kurumlar1 da zaman kaybetmeden egitim-Ogretim siirecini uzaktan devam ettirme gayretine girmislerdir. Bu
siiregcte Televizyon yayinlari, basili materyal paylasimi, ZOOM, Microsoft Team gibi farkli uygulamalar
kullanilmistir. Pandemi gibi zorunlu sebeplerle egitimin bu sekilde uzaktan devam ettirilmesi acil uzaktan egitim
olarak adlandiriimaktadir (Iizmirli ve Sahin-izmirli, 2021).

Herhangi bir kriz durumu sebebiyle ortaya ¢ikan acil durum uzaktan egitim, gegici ve alternatif bir 6gretim
sunumudur. En bagindan beri ¢evrimigi olacak sekilde planlanarak yiiriitiilen uzaktan egitimden bu yoniiyle
farklidir (Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond, 2020). Acil uzaktan egitim baglaminda, Milli Egitim Bakanlig
(MEB), 16 Mart 2020 tarihinden itibaren ilk ve orta dereceli tiim okullarda haftalik ders programlarinin yeniden
yapilandirilarak Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ile internet {izerinden ve Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT)
araciligiyla da televizyon ekranlarindan senkron ve asenkron olacak sekilde uzaktan egitime gecildigi bilgisini
vermistir (MEB, 2020). Bilgilendirme sonrasinda 2019-2020 egitim-6gretim yili ikinci dénemi ve 2020-2021
egitim-0gretim yilinin tamaminda EBA Canli Ders ve ZOOM Programu ile ¢evrim i¢i (senkron), EBA ve TRT
IIkokul/Ortaokul/Lise televizyon kanallarindan ¢evrim dis1 (asenkron) sekilde uzaktan egitim yapilmistir. Pandemi
stirecinde vaka sayilarinin artis ve azaligina bagli olarak bazi sinif seviyelerinde okullarda yiiz yiize egitime devam
edilmistir. Vaka sayilarina gére yayimlanan il risk haritasina gore iller dort risk seviyesine ayrilmigtir. Diisiik ve
orta riskli illerde bulunan ortaokullarin 5. 6. ve 7. siniflarinda haftada 2 giin yiiz yiize, 3 giin uzaktan egitim; yiiksek
ve c¢ok yiiksek riskli illerde ise bu simiflarda sadece uzaktan egitim gerceklestirilmistir. Ilaveten, tiim risk
gruplarindaki illerin ortaokullarinda 8. siniflarin kalabalik mevcudu ve sinifin béliinmesini gerektiren durumlarda
haftada 12 ders saati, diger durumlarda ise haftada 22 ders saati yiiz ylize egitim yapilmistir (MEB, 2021). Yiiz
yiize egitimde verilen bu dersler ise LGS Sinavinda da 6grencilerin sorumlu oldugu Tiirkce, Matematik, ingilizce,
Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler (Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik) ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleridir.

Pandemi siirecinde senkron/asenkron olarak yiiriitiilen uzaktan egitimde bazi avantaj ve dezavantajli
durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Zaman ve mekan sinirliliginin olmamasi, egitim siireglerinin daha zengin ve esnek
olusu, genis kitlelere ulasmas1 (Balaman ve Hanbay-Tiryaki, 2021; Demir ve Ozdas, 2020), dgrenciler arasinda
daha yiiksek etkilesim ve katilim firsatlar1 ve fikir paylagimini tesvik eden daha gii¢lii bir topluluk duygusu
olusturmaya yardimci olmasi (Castelli ve Sarvary, 2020) uzaktan egitimin avantajlar1 olarak gosterilebilir. Bu
siirecte Ogrenci, veli ve ogretmenler agisindan bazi dezavantajli durumlarda bulunmaktadir. Ogretmenler,
Ogrencilerine ulagmak i¢in gareyi g¢evrimigi platformlarda bulmuslardir. Cevrimigi dersler gegici bir sinif haline
gelmis, ebeveynler dgrencileri evde denetleme gérevini iistlenmistir. Ogrenciler ise akranlari arasindaki sosyal
etkilesimden mahrum kalmistir (Alea, Fabrea, Roldan ve Farooqi, 2020). Pandemi sirasinda okullar g¢evrimigi
o0grenimi hizla uygulamaya koymuslardir. Bu nedenle, ¢evrimici 6grenme konusunda deneyimi sinirlt olan veya
hi¢ olmayan ve c¢evrimigi kaynaklari hazirlamamis okullar ve &zellikle de 6gretmenler ¢evrimici uygulamalari
nasil kullanacaklari konusunda zorluklarla karsilasmislardir (Almanthari, Maulina ve Bruce, 2020). Ulkemizde de
ogretmenlerin yagadiklari zorluklarin baginda, uzaktan egitim uygulamalarina iliskin deneyim ve beceri eksikligi,
salginin durumunun belirsizligi, egitim i¢in gilinlibirlik degisen kararlara uyum saglama c¢abasi, planlama
zorluklari, 6grencilere ulagma ¢abasi, 6grencilerin 6grenme eksikliklerinin giderilmesiyle ilgili kaygilar ve 6zel
dgretim kurumlarinda galisan 6gretmenler igin issiz kalma endisesi gelmektedir (TEDMEM, 2021). Ogretmenlerin
stiregte karsilastigi zorluklarin ¢ogu, diinyanin uzak bolgelerindeki O6gretmenlerin de karsilastigi zorluklara
benzemektedir. Birgok 6gretmen bu donemde ¢evrimigi 6gretim sorunlarinin ¢oziimii konusunda rehberlikten
yoksundur (Trikoilis ve Papanastasiou, 2020). Ogretmenler yeni dijital araglar ve 6grenme alanlarmi kullanarak
¢evrimigi 6gretime baglamislardir. Fakat ¢evrimici 6gretime 6zgii bu gegiste gretmenlere yok denilecek kadar az
mesleki gelisim sunulmustur (Cavanaugh ve DeWeese, 2020). Pandemi siirecinde, Tiirkiye’de dgretmenlere
yonelik yapilan mesleki gelisim programlarinin ¢ogunlukla senkron yayinlardan olustugu, yiiz yiize ile ¢evrim igi
bilesenlerin birbirini destekledigi bir mesleki gelisim programina ise ihtiya¢ oldugu goriilmektedir (Dogan ve
Yurtseven, 2021).

Ogretmen mesleki gelisimi, grenciler igin iiretken olmaya ve dgretmenlerin miifredat gelistirme, 6gretim
yontemleri, 6lgme ve degerlendirme konularinda bilgi ve anlayis kazanmasi ve bilgiyi uygulamasi igin gelisimi
vurgulamaya odaklanmaktadir (Meesuk, Sramoon ve Wongrugsa, 2020). Etkili bir mesleki gelisim, 6gretmen bilgi
ve uygulamalarinda degisiklige ve Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarinda iyilestirmeye neden olan yapilandirilmig
mesleki 6grenmeler olarak adlandirilmaktadir (Darling-Hammond, Hyler ve Gardner, 2017). Bir dgretmenin
meslegini etkili ve verimli bi¢imde yerine getirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar
6gretmenin yeterligini olusturmaktadir. MEB tarafindan 2017 yilinda giincellenerek yayimlanan ‘Ogretmenlik
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Meslegi Genel Yeterliklerinde dgretmenlerin sahip olmasi gereken on bir yeterlikten biri ‘Kisisel ve Mesleki
Gelisim® bashgidir (MEB, 2017). Ogretmen mesleki gelisimi, 2023 Egitim Vizyonunda da ele alian bir konu
olmustur. Vizyonda, egitim sisteminde ki miifredat, materyal, teknoloji gibi alanlarda yapilan iyilestirmelerin
basarisinin dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine, algilarina ve adanmisliklarina bagh
oldugu yer almistir. Bununla birlikte, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli saglamak igin
iiniversitelerle ve Sivil Toplum Kuruluglariyla (STK) yiiz yiize, 6rgiin ve / veya uzaktan egitim is birlikleri
yapilacagi belirtilmistir (MEB, 2018). COVID-19 pandemisinden énce MEB tarafindan, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik etkinlikler dért sekilde gerceklesmektedir: MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii’niin (OYGGM) g¢esitli merkezlerde organize ettigi kurs ve seminerler, MEB il ve ilce milli egitim
miidiirliikleri tarafindan yerel olarak diizenlenen kurs ve seminerler, okullarin diizenledigi egitim etkinlikleri ve
ogretmenlerin  bireysel olarak katildiklart ¢esitli konferans, calistay vb. etkinlikler ve lisansiistii egitim
programlaridir (ERG, 2015). Pandemiyle beraber saglik dnlemleri kapsaminda yiiz yiize yapilan mesleki gelisim
faaliyetlerine ara verilmistir. Bu siiregte 6gretmen mesleki gelisiminin uzaktan egitimle siirdiiriilebilmesi icin MEB
tarafindan EBA Mesleki Gelisim Modiilii yenilenmistir. Mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda yapilan hizmet
i¢i egitimler, donem arasi ve sonunda yapilan 6gretmen mesleki ¢aligmalari, kurslar ve canli egitimlere EBA
Mesleki Gelisim Modiilii ile erisim saglanmistir. Uzaktan egitim siireciyle Ogretmenlerin mesleki geligim
ihtiyaglarinda farkliliklar olabilecegi ve mesleki gelisimi siirdiirmede degisimlerin yasanabilecegi
ongoriilmektedir. TEDMEM (2021)’de uzaktan egitim siirecinin baslangicinda 6grencilerle ve velilerle iletigimin
devamliligini saglama ihtiyacinin, siirecte etkili ve nitelikli uzaktan egitim sunmak iizerine yogunlagma yoniinde
degisebilecegi belirtilmistir. Yine 6grencileriyle ¢evrimigi platformlarda egitim yapabilme imkani olan bir
ogretmen dijital materyal gelistirmeye yonelik mesleki gelisim destegine ihtiyag duyarken, &grencilerine
teknolojik araglarla ulagamayan 6gretmenlerin veli bilgilendirme ve yonlendirme konusunda destege ihtiyaci
olabilecegi ifade edilmistir. Literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde mesleki geligimlerini
saglamada ihtiya¢ duyduklart noktalar; yazilim-donanim kullanim bilgisine ve hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyma
(Balaman ve Hanbay-Tiryaki, 2021), uzaktan egitimle ilgili gerekli bilgi, beceri ve yeterliklerine ve mesleki tatmin
duygusuna ihtiya¢ duyma (Canpolat ve Yildirim, 2021), d6grencilere ¢evrimigi geri bildirim verme ve ¢evrimigi
degerlendirme bilgisine ihtiya¢ duyma (Konig, Jager-Biela ve Glutsch, 2020) seklindedir.

COVID-19 acil uzaktan egitimle ilgili literatiir incelendiginde ise ¢aligmalarin biiyiikk ¢ogunlugunu acil
uzaktan egitimle ilgili 6gretmen goriisleri olusturmaktadir (Balaman ve Hanbay-Tiryaki, 2021; Bayburtlu, 2020;
Canpolat ve Yildirim, 2021; Cakin ve Kiilek¢i Akyavuz, 2020; Demir ve Ozdas, 2020; Kurnaz, Kaynar, Sentiirk
Barigik ve Dogrukok, 2020; Ozdogan ve Berkant, 2020; S6nmez, Yildirim ve Cetinkaya, 2020; Tiirker ve Diindar,
2020; Unal ve Bulunuz, 2020). Ayrica gretmenlerin, pandemi sonrasinda okul kavramindaki paradigma
degisimine ve okullarin yeniden agilmasina iliskin goriisleri (Akkas Baysal ve Ocak, 2020), tutumlar1 (Mogosoglu
ve Kaya, 2020) ve karsilastiklart sinif yonetimi sorunlart (Arslan ve Sumuer, 2020) ile ilgili aragtirmalarin da yer
aldip1 goriilmektedir. flaveten, Eti ve Karaduman (2020)’nmn pandemi siirecinde 6gretmen adaylarinin mesleki
yeterliklerini inceledigi ¢aligmaya da rastlanilmistir fakat bu siiregte 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini nasil
stirdiirdiiklerine ve siiregte ortaya ¢ikan mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik bir ¢alismaya rastlanilmamastir.

Dolayisiyla, ortaokul 6gretmenlerinin, acil uzaktan egitim siirecinde 6gretim pratigi baglaminda yasanan
degisimler karsisinda mesleki gelisimlerini nasil siirdiirdiiklerini ve siiregte ortaya c¢ikan mesleki gelisim
ihtiyaglarimi belirlemek arastirmanin amacini olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda su sorularin yaniti
arastirilmistir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin, acil uzaktan egitim siirecinde ortaya ¢ikan mesleki ihtiyaglari nelerdir?

2. Ortaokul dgretmenleri, acil uzaktan egitim siirecinde 6gretim pratigi baglaminda yaganan degisimler
karsisinda mesleki gelisimlerini nasil siirdiirmektedir?

Bu arastirma, ortaokul &gretmenlerinin acil uzaktan egitim siirecinde Ogretim pratigi baglaminda
karsilastiklar1 zorluklara ve bu siiregte ortaya ¢ikan mesleki gelisim ihtiyaglarmin farkindaligina 1s1k tutacaktir. Bu
aragtirma, literatiire ve yapilacak aragtirmalara katki saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Yontem

Arastirma Deseni

Bu aragtirmada, nitel arastirma yaklagimlarindan fenomenoloji (olgubilim) kullanilmistir. Fenomenoloji,
bir nitel arastirma yaklasimi olmasinin yani sira yirminci yiizyil felsefesidir. Fenomenolojinin felsefesi, deneyimin
kendisine ve deneyimin bir seyin bilinglilige doniisiimiinii agiklar. Fenomenoloji, bireyin diinyasinda bilingli
deneyimi, dolayisiyla giinliik hayat1 ve sosyal hareketleridir (Merriam, 2018). COVID-19 acil uzaktan egitim
siireci, bu silirecte mesleki gelisimi siirdiirmede yasanan degisimler, karsilagilan zorluklar ve siirecte ortaya ¢ikan
mesleki gelisim ihtiyaclar1 da ortaokul 6gretmenlerinin deneyimleri ve giinliik hayatlarinin bir pargasi olmustur.

Fenomenolojinin tiim tiirlerinin odaginda bireyin yasanmis deneyimi vardir. Bu tiirlerden, varolussal
fenomenoloji bireyin kendi yapilarint nasil olusturduguyla, hermeneutik fenomenoloji yasanmis deneyimlerin
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konularini kesfetmeyle, yorumlayici fenomenoloji ise bir bireyin bir fenomeni nasil deneyimledigine iliskin anlami
yorumlamayla ilgilenir (McGaha ve D’Urso, 2019). Bu arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin acil uzaktan egitim
stirecinde mesleki gelisimlerini siirdiirebilme deneyimleri fenomen olarak belirlenmistir. Bu fenomenle ilgili,
ortaokul 6gretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde mesleki geligimlerini, mesleki gelisimlerinde ortaya ¢ikan
ihtiyaglar ve zorluklar bakimindan deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini incelemek amaglandigindan
yorumlayici fenomenoloji yaklagimi benimsenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ilinin Avrupa yakasindaki ilgelerinde gérev yapmakta olan ortaokul
ogretmenleri olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amacgli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit
orneklem yontemi kullamilmistir. Bireylerle ilgili 6nceki bilgilere ve arastirmanin 6zel amacina dayanarak,
aragtirmacilar bir 6rnek segmek icin 6l¢iitler kullanirlar. Amagh 6rneklemede, sadece mevcut olanlari incelemekle
kalinmaz, bunun yerine daha onceki bilgilere dayanarak ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilecegi bir dérneklem
secilir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2011). Amagli 6érneklemenin amaci, 6rnekleme dahil edilenlerin sorulan
aragtirma sorulartyla ilgili olmasi i¢in durumlari / katilimcilar: stratejik bir sekilde drneklemektir (Bryman, 2016).
Bu arastirmada aragtirma sorulari, acil uzaktan egitim siirecinde ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisim
anlamlandirmalari, ihtiyaglarmin neler oldugunu ve mesleki gelisimlerini nasil siirdiirebildiklerini incelemektir.
Dolayistyla ¢alisma grubunu Pandemi siirecinde uzaktan egitimi deneyimlemis &gretmenler olusturdugundan
aragtirmada amagli 6rneklem yontemi kullanilmistir.

Amagli 6rnekleme yontemlerinden oOlgiit 6rneklemede Onceden belirlenmis bir 6nemdeki oOlgiitleri
karsilayan biitiin durumlarin incelenmesi amaci vardir (Patton, 2018). Bu baglamda arastirmanin ¢aligma grubunu
belirlerken, (1) COVID-19 pandemi siirecinin baglangicindan itibaren uzaktan egitim siirecini deneyimleyen
ortaokul 6gretmenlerinin yer almast ve (2) dgretmenlerin branslarinin belirlenmesinde Pandemi siirecinde hem
uzaktan egitim hem de yiiz yilize egitimde ortak verilen branslar olmasi ve (3) Liselere Giris Sinavinda yer alan
derslerin brans dgretmenleri olmasi dlciitleri dikkate alinmistir. Bu &lgiitleri saglayan; ingilizce bransindan 3
ogretmen; Tirkce, Matematik, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilimleri branglarindan 2’ser 6gretmen, Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi bransindan 1 6gretmen olmak iizere 12 ortaokul 6gretmeni arastirmaya dahil edilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Mesleki Kidem Ders Verdigi Smif

Katilimeilar Egitim Durumu Brang (yil) Seviyeleri
. .. . .. 5. simf
Aylin Yiiksek Lisans Tiirkce 5 7 simf
Erdem Lisans Tiirkge 11 7.sinif
Aras Yiiksek Lisans Ingilizce 5 S.simnif
Nilay Yiiksek Lisans Ingilizce 8 S.simnif
Sare Lisans Ingilizce 10 7.smif
Eren Yiiksek Lisans Matematik 8 8.smif
Irmak Lisans Matematik 7 8.smif
Riiya Yiiksek Lisans Fen Bilimleri 8 3.sumf
8.sinif
Mila Lisans Fen Bilimleri 7 8.smif
. Sosyal Bilgiler/Inkﬂap Tarihi ve
Alya Lisans Atatiirkciiliik 10 7.simnif
. Sosyal Bilgiler/Inkﬂap Tarihi ve 7.s1nif
Cenk Lisans Atatiirkeiiliik 10 8.smnif
iclal Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5 6.s1n1f

Tablo 1’e gore katilime1 6gretmenlerin gogunlugu lisans, 5 6gretmen ise yiliksek lisans mezunudur. Mesleki
kidemlerinde 8-11 yil ¢ogunluktadir ve arastirmada her smif seviyesinden ders veren katilimci 6gretmen
bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Fenomenoloji ¢aligmasi, insanlarin fenomeni nasil algiladigi, nasil betimledigi, hakkinda ne hissettigi, nasil
anlamlandirdig1 ile onun hakkinda nasil konustuklarina odaklanir. Buradan hareketle bir veriyi toplarken
odaklanilan fenomeni dogrudan deneyimleyen, yani yasanmis deneyime sahip olan insanlar ile derinlemesine
goriigmeler yapilmalidir (Patton, 2018). Goériisme gozlemlenemeyen davranislar, disiinceler veya bireyin
etrafindaki diinyay1 nasil ifade ettigini 6grenmek igin gereklidir (Merriam, 2018). Bu baglamda arastirmanin
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verilerinin bir kismi, Pandemi siirecinin baslangicindan beri uzaktan egitim siirecini yasayarak deneyimleyen
ortaokul Ogretmenleriyle goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Yari yapilandirilmig goriismeler
katilimemin diinyay1 nasil algiladigini kendi diisiinceleriyle anlatmasini saglar. Bu diinyaya ulagabilmek igin
goriigme formundaki her bir soru agik uglu ve esnek yapida olmalidir (Merriam, 2018). Buradan hareketle,
aragtirmanin bire bir goriigmelerinde yart yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formundaki
sorular hazirlanirken literatiirde 6gretmenlerin uzaktan egitimle ilgili yasadig1 zorluklar, siirecte mesleki gelisimi
nasil sagladiklariyla ilgili goriislerini iceren g¢alismalar incelenmis ve taslak sorular hazirlanmistir. Goriisme
formunun taslak halinde 4 ana soru ve 11 sondaj sorular1 bulunmaktadir. Gériigme formundaki taslak sorular,
Egitim Programlar1 ve Ogretimi alaninda; 1 doktor &gretim iiyesi, 3 doktora dgrencisi ve MEB’de uzaktan egitim
ile ders isleyen 3 6gretmenin goriisiine sunulmustur. Alinan geri bildirimler dogrultusunda goriisme formu revize
edilmis; 7 ana soru ve 19 sondaj soru ile son haline getirilmistir. Goriismelere baslamadan 6nce 1 Tiirkge 6gretmeni
ile yapilan pilot goriisme sonrasinda 2. soru olan ‘Uzaktan egitim siirecinde verimli ve verimsiz oldugunu
diistindiigiiniiz canli dersleriniz oldu mu? Eger olduysa, her iki boyutta bunun gerekcesini nasil agiklarsiniz?’
sorusu 6. soru olarak degistirilmis ve sorularda olusabilecek anlam karmagikligi da giderilmistir. Bire bir
goriismeler, katilime1 gretmenlerden 2 Tiirkce ve Fen, 1 Ingilizce ve Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi bransina sahip 6
o0gretmenle gerceklestirilmistir.

Bir arastirmaci tarafindan olusturulan ve belirli bir konu veya konular iizerinde bir grup tartigmasina
onciiliik eden, kii¢lik gruplar i¢in tasarlanmis yapilandirilmis veya yapilandirilmamis bir grup tartismasi odak grup
gorligmesidir. Odak grup goriismesinin amaci katilimcilarda var olan sorunun bire bir goériismede akillarina
gelmeyen boyutlariyla ilgili birbirlerini diistinmeye tesvik etmesidir (Lune ve Berg, 2017). Arastirmada katilimci
ogretmenlerden Ingilizce, Matematik ve Sosyal Bilgiler branslarindan 2’ser olmak iizere 6 dgretmenle de odak
grup goriismesi yapilmistir.

Ortaokul 6gretmenleriyle yapilan bire bir ve odak grup goriismeleri dncesinde 6gretmenlerle iletisime
gegcilerek arastirmanin amact agiklanmig ve goriisme igin gerekli izinler alinmigtir. Goriismeler Pandemi 6nlemleri
kapsaminda ZOOM Programui iizerinden yapilmistir ve katilimcilarin izniyle goriismeler kayit altina alinmistir.
Odak grup goriismesinin siiresi yaklagik 110 dakika; bire bir goriismeler ise yaklagik 70 dakika ile 100 dakika
arasinda gerceklesmistir.

Verilerin Analizi

Odak grup goriisme ve bire bir goriismelerden elde edilen veriler, yorumlayici fenomenolojik analiz
kullanilarak analiz edilmistir. Yorumlayict fenomenolojik analiz, kisisel yasanmis deneyimi anlamak ve
dolayisiyla kisilerin belirli bir olay veya siire¢ (fenomen) ile iliskisini veya katilimini kesfetmekle ilgilenir (Smith,
Flowers ve Larkin, 2009). Yorumlayici1 fenomenolojik analizi kullanirken alti temel adim takip edilir. Smith,
Flowers ve Larkin (2009), bu adimlari sirasiyla, katilimci transkriptlerini okuma ve yeniden okuma, aragtirmact
tarafindan katilimcilarla ilgili ilk notu alma, bir transkripten elde edilen verilerle ortaya ¢ikan temalar1 gelistirme,
temalar arasinda baglanti arama, bir sonraki transkriptlere gegme, tiim transkriptlerden elde edilen veriler arasinda
kalip arama seklinde agiklamistir. Buradan hareketle arastirmanin analiz siireci, katilimc1 dgretmenlerden elde
edilen transkriptlerin okunmasi ve tekrar tekrar okunmasi ile baglamistir. Arastirmacilar transkriptleri okurken
katilimcilarin ifadeleriyle ve ortaya ¢ikan temalarla ilgili dnemli notlar almistir. Katilimci 6gretmenlerden ilkinin
transkript verilerinden kodlar ¢ikarilmistir. Kodlamalar aragtirmacilar tarafindan elle kodlama (manuel) seklinde
yapilmigtir. Sonrasinda olusturulan kodlarla iligkili kategori ve temalar olusturulmustur. Arastirmacilar tarafindan
ayri ayri yapilan analizlerden elde edilen kodlar gbzden gegirilmistir. Uygun olmayan kodlar ¢ikarilmis ve kodlarin
arasindaki baglantilar incelenerek kategori ve temalar tekrar diizenlenmistir. Bu islemler diger katilimci
o0gretmenlerin transkriptlerine de uygulanmistir. Analiz siireci sonunda ortaya ¢ikan temalar ‘Bulgular’ béliimiinde
yorumlanarak agiklanmis ve katilime1 6gretmenlerden dogrudan alintilara yer verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel ¢aligmalarda gegerlik, arastirma bulgularinin dogrulugunu degerlendirme amagli olup, arastirmaci ve
katilimeilar tarafindan en iyi sekilde agiklanir. Giivenirlik ise veri setlerinin birden fazla kodlayicinin cevaplar
arasindaki tutarlilikla saglanmaktadir (Creswell, 2012). Creswell (2012), gecerligi saglamak icin yapilan
calismalar1 gecerlik stratejileri olarak biitiinsellestirmistir. Bu stratejilerden Uggenleme (Triangulation), farkl ve
¢oklu kaynaklarin, yontemlerin arastirmayr destekleyici kanitlar olusturulmasi igin aragtirmacilar tarafindan
kullanilmasidir. Bu kapsamda arastirmada veri toplama yontemlerinden bire bir goriisme ve odak grup
goriismesinin kullanilmasiyla arastirmanin bulgularina gegerlilik kazandirilmistir. Bu arastirmanin gecerligini
saglamak icin yapilan bir diger strateji ise akran incelemesi veya sorgulamasidir. Akran incelemesi / sorgulamasi,
aragtirmanin dis ¢ergeveden kontrol edilmesini saglar. Bu arastirmada da arastirmacilarin disinda, siireci takip
eden, yar1 yapilandirilmis goriisme formu i¢in uzman goriisii alinan, analiz siirecinde verilerden elde edilen kod-
kategori ve temalarin teyit ettirildigi Egitim Programlari ve Ogretimi alaninda doktora dgrencisi olan bir
aragtirmacidan akran incelemesi alinmstir.
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Bu aragtirmanin veri analizi siirecinde veriler arastirmacilar tarafindan ayri ayri kodlanilmistir. Farkli bakis
acilartyla yapilan kodlamalarda kodlama uyumu saglanmigtir. Arastirmacilarin diginda doktora 6grencisi alan
uzmanina da kodlama yaptirilmis, arasgtirmanin kodlar1 teyit edilmis ve kod-kategori ve temalarin son hali
raporlastirilmistir. Odak grup goriisme ve goriismelerde katilimcei 6gretmenlerin onayiyla gorismelerin kayitlar
tekrar tekrar dinlenerek her bir gériismenin transkripti olusturulmustur. Her bir katilime1 6gretmenin transkripti
ilgili katilimciya gonderilmis, teyit alinmis ve sonrasinda analiz siireci baslamistir.

Arastirmacilarin Rolii

Bu arastirmayt yiiriiten aragtirmacilardan birisi Egitim Programlari ve Ogretimi Anabilim Dalinda yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde dersler vermekte ve tez damigmanligi yapmakta olan Ogretim elemanidir.
Arastirmacilardan digeri ise Egitim Programlari ve Ogretimi Anabilim Dalinda doktora dgrencisi ve katilimei
ogretmenler gibi bir ortaokulda gorev yapmakta olan sekiz yillik deneyime sahip 6gretmendir. Veri toplama
araglarinin olusturulmasinda, uzman goriisli asamasinda ve verilerin toplanmasi ve analizinde aragtirmacilar ortak
hareket etmislerdir. Verilerin analizi kisminda ayr1 ayr1 kodlamalar yapilmis ve arastirmacilar tarafindan kodlarm
uyumu saglanmustir.

Katilimer 6gretmenlerin acil uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisimlerini siirdiirebilme deneyimleri
fenomen olarak belirlenmistir. Birinci aragtirmact uzaktan egitim siireci bagladigindan itibaren uzaktan egitimle
ders islemektedir ve ayn1 fenomeni deneyimlemistir. Birinci aragtirmacinin da ayni fenomeni deneyimlemesi
yapilan odak grup goriismesi ve bire bir goriismelerde katilimer 6gretmenlerin daha igten ve agiklayici cevaplar
vermesini saglamigtir. Bu durum veri analizinde kodlar, kategoriler ve temalarin daha dogru olugsmasinda fayda
saglamistir.

Arastirmanin Etigi

Arastirmanin verilerini toplamak amaciyla yapilan bire bir ve odak grup goriismeleri 6ncesinde ortaokul
ogretmenleriyle iletisime gegilerek goriismeler igin gerekli izinler alinmistir. Goriismeler, ZOOM Programi
tizerinden katilimcilarin izniyle kayit altina alinarak yapilmistir. Arastirmada, katilimcir 6gretmenlerin kimlik
bilgilerinin gizli tutulacag: arastirmacilar tarafindan belirtilmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilan ortaokul
ogretmenlerinden, ‘Katilimeir Goniilliliigi ve Aydmlatilmig Onam Formu’ ve ‘Bilgilendirilmis Olur Formu’
almmuistir. Arastirmanin verilerinden olusturulan transkriptler ilgili katilimciya iletilerek katilimer teyidi alinmustir.

Bulgular

Bu aragtirmanin Bulgular kisminda, COVID-19 acil uzaktan egitim siirecinde; ortaokul dgretmenlerinin
mesleki gelisim ihtiyaclarinin neler oldugu ve mesleki gelisimlerini nasil sagladiklarinin cevaplari yer almaktadir.
Arastirmada odak grup goriismesi ve bire bir goriismelerden elde edilen verilerinin analizi sonucunda, olusan
kodlar ve kategoriler ii¢ farkli temada biitiinlesmistir. Bu temalar, “Mesleki Gelisim Ihtiyaclar1”, “Mesleki
Gelisimi Karsilama Yollar1” ve “Mesleki Gelisimde Karsilagilan Zorluklar” basliklar1 seklindedir. Mesleki
Gelisim Ihtiyaglar1 temasindan “Psikolojik Destek Ihtiyac1” ve “Akademik Gelisim Ihtiyac1” olmak iizere iki alt
tema olusturulmustur. Mesleki Gelisimi Karsilama Yollar1 temasi ise “Akademik Kariyer”, “Bireysel Faaliyet” ve
“Orgiitsel Destek” alt temalarindan olusmaktadir. Son tema olan Mesleki Gelisimde Karsilasilan Zorluklar
temasini ise “Kurumsal Destek ihtiyac1”, “Katilim Zorlugu” ve “Mesleki Gelisim Faaliyeti ile Tlgili Zorluklar” alt
temalar1 olusturmaktadir. Bu aragtirmanin verilerinden elde edilen kategori ve temalar Sekil 1°de verilmistir.
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MESLEKI GELISIM MESLEKI GELIiSiMI MESLEKI GELISIMDE KARSILASILAN
ZORLUKLAR

IHTIYACLARI KARSILAMA YOLLARI
— | i I !
Psikolojik . " I .
Akademik Destel Akademik Bireysel Orgiitsel Kurumsal Katilim Mesleki Gelisim
Gelisim Ihtiyaci Ihtiyaci Kariyer Faaliyet Destek Destek Zorlugu Faaliyeti lle ligili

Ihtiyaci orluklar

— Egitim Durumlan

— Ogrenme Ortami

L Olgme-Degerlendirme

Ogretim Teknolojileri
ve Materyal Tasarimi

Sekil 1. Arastirmanin Verilerinden Elde Edilen Kod, Kategori ve Tema iliskisi

Mesleki Gelisim ihtiyaclar:

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ifade ettikleri veriler incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclarinin, akademik gelisim ihtiyaci ve psikolojik destek ihtiyaci seklinde oldugu tespit edilmistir.
Akademik gelisim ihtiyacinin kaynaginda; egitim durumlariyla, O6grenme ortamiyla, O6lgme-
degerlendirmeyle, 6gretim teknolojileri ve materyal tasarimiyla ilgili gelisim ihtiyaglar1 yer almaktadir.

Katilimer 6gretmenler, ders igledikleri acil uzaktan egitim siirecinde bir kazanimi sanal derse uyarlarken
egitim durumlariyla ilgili gelisim ihtiyaglari oldugunu fark etmislerdir. Bu ihtiyacin nedenini, mesleginde 11 yillik
deneyime sahip Tiirkce Ogretmeni Erdem, “Bu ders icin kazamm sayisi ¢ok fazla. Cocuklarin lisede bile
anlayamayacagi konular 5. ve 6. sinifta var. Ben ekran karsisinda hicbir yontem-teknik uygulamazsam kazanimi
nasil verecegim? " itadelerini kullanmistir. Erdem Ogretmen, Tiirkge dersi igin 6gretim teknigi kullanilamadiginda
ise kazanimin sanal ortama uyarlanamadigini, “Kazamimda bir etkinlik var, hikaye yazmaya siz baslayin
yammnizdaki arkadasiniz devam etsin ya da dramayla canlandrin diyordum. Bu miimkiin mii uzaktan egitimde?
degil tabii. Bu etkinlikleri atlattirdim mesela ya da kendiniz yapin dedim” seklinde agiklamistir. Benzer sekilde
kazanimin yogunlugu, sanal derste 6grenciye aktariminin zorluklari, yontem-teknik kullanamama noktasinda ki
sorunlari, 8.Smiflarin dersine giren ve smava dgrenci hazirlayan Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Iclal su
ifadelerle agiklamistir:

Ben konularin, kazanimlarin sanal ortama gore ¢ok ¢ok yogun oldugunu diigiiniiyorum. Bana kalsa
kazamim sayisint azaltip, kazamimlar: daha zenginlestirerek verirdim. Simdi ozellikle 8. Siniflarda ¢ocuk LGS'ye
girecek ve bunlart 6grenmek zorunda kazanmimlarda inanilmaz yogunluk var.

Uzaktan egitim siireciyle beraber dersinde basta drama olmak iizere cogu teknigi uygulayamadigini iclal
Ogretmen, “Mesela Din Kiiltiirii dersinde ¢ocuklara dersle alakali davrams kazandirmada oldugu icin kiiciik
senaryolar yazdirryorum. Cocuklar bu kiiciik senaryoyu tahtamin oniinde oynuyorlardr. Diger arkadagslarini
etkilemeye ¢alisyyorlard: fakat bu sanal ortamda olmuyor” seklinde ifade etmistir.

Katilimer 6gretmenler, akademik gelisim ihtiyaglarindan bir digeri olan 6grenme ortamlariyla ilgili, sanal
o0grenme ortamini olusturabilmede ihtiyaclar1 oldugunu vurgulamislardir. Sanal 6grenme ortaminda ders siiresince
o0grencilerin davraniglarinda yiiz ylize 6grenme ortamina gore degisimler yasanmis ve siber giivenlik sorunuyla
karsilasiimigstir. Ogretmenler bu degisimleri ve sorunlari ifade ederken sanal dgrenme ortamini olusturabilmede ve
siber giivenligi saglamada eksiklikleri oldugunu, bunlar1 tamamlamada da mesleki gelisim ihtiyaglari oldugunu
belirtmislerdir. Ornegin, mesleginde 5 yillik deneyime sahip olan Tiirkge Ogretmeni Aylin, “Bu dgrenme
ortaminda en biiyiik sorun ogrenciyle etkilesimi saglamak ¢iinkii 6grenciler iizerinde bir yaptirimimiz yok. Bu
etkilesimi saglamak icin kendimi nasil gelistirebilirim diye ¢ok diigiindiim. Cocuklar eskiden ddevini neden
yapmadin denildiginde elektrik yok derken simdi mikrofonum bozuk diyor konusmuyor, ne yapabilirsin ki?”
ifadeleri ile sanal 6grenme ortaminda yasadigi sorunu, sorun ¢ézmede fark ettigi ihtiyacini ve caresizligini dile
getirmistir. Sanal 6grenme ortaminda siber giivenlikle ilgili yasanan sikintilar ve hissedilen ihtiyac1 ise 5. Smiflarin
dersine giren meslekte 8 yillik deneyime sahip ingilizce Ogretmeni Nilay, “Artik sinif ortamindaki mahremiyet
kalmadi. Etrafta insanlarin oldugunu ve tiim aileye Ingilizce dersi ogrettigimi diisiiniiyorum. Sanal ortamin
giivenlik sorunu beni ¢ok diisiindiiriiyor” climleleriyle ifade etmistir.
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Ogretmenler akademik gelisim ihtiyaclarindan bir digerini olusturan 6lgme-degerlendirmeyle ilgili
ihtiyaglar1 baglaminda, etkilesimli degerlendirme yapamadiklarini ve bu eksikligin devaminda siiregte 6grenciyi
degerlendirebilecek performans degerlendirme araglarimi kullanamama ve kazanim degerlendirme araci
bulamadiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin dlgme-degerlendirmeyle ilgili tiim bu var olan akademik gelisim
ihtiyaglar1 siirece dayali 6lgme yapamamalarina neden olmaktadir. Tiirkge Ogretmeni Erdem, “Notlandirmay
nasil yapacagimi bilmiyorum ¢iinkii 6grencilerin durumunu uygunlugunu bilemiyorum. Cok basarili ogrenciler
evinde internet olmadigindan giremiyor mesela. Daha ¢ok canli derste gozlem yaparak 6l¢me yapiyorum”™
ifadeleriyle uzaktan egitim siirecinde etkilesimli degerlendirmeyi yapmada eksik oldugunu ve ihtiyaclarin
oldugunu belirtmistir. Etkilesimli degerlendirme yapamamadaki ihtiyacla baglantili olarak Ingilizce Ogretmeni
Nilay, “Ben portfolyo hazirlanmasini istiyorum. Bu siirecte bunu da denedim ama basarilh olamadik. Istedim ki e
mail itizerinden drive a¢ayim oraya ddevlerini yiiklesinler ama veliler e-mail ne demek diye sorunca bundan
vazgectim” ifadeleriyle O6lgme-degerlendirme yapmadaki mesleki gelisim ihtiyacinin siiregte performans
degerlendirme araglarin1 kullanamadigindan kaynaklandigini ve kullanamama nedenlerini vurgulamistir.
Performans degerlendirme araciyla 6l¢me-degerlendirmede gelisim ihtiyacina benzer olarak; 8. Siif, sinava
hazirlanan 6grencileri bulunan Fen Bilgisi Ogretmeni Mila, “Uzaktan egitimde kazanimlarin anlasilirligini nasil
Olcecegimi  bilemedim. Ogrenciye soru soruyorum dersi anlayip anlamadigimi, baska da bir kazanim
degerlendirme araci bulamadim” ifadeleriyle dlgme-degerlendirmesini kazanim sonu yaptigin fakat bu siiregte
bunu 6lgebilecek 6lgme araci bulmada akademik mesleki gelisime ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Ogretmenlikte
8 yil deneyime sahip ve doktora dgrencisi olan Fen Bilgisi Ogretmeni Riiya, “Cevrimici sinaviarda zamam
ayarlama ve ogrencilerin hepsinin ¢evrim i¢i simava girmesini saglamak miimkiin olmuyor. Derse girmeyen
ogrencinin iyi mi koti mii oldugunu da anlayamiyorum. Odevleri de kendisi yapmis mi yapmamis mi onu da
bilemiyorum” ifadeleriyle 6lgme-degerlendirmeyle ilgili yasanan ihtiyaglar1 dzetlemis ve siirece dayali dlgme
yapmada sikint1 oldugunu dolayistyla ihtiyag oldugunu belirtmistir.

Ogretmenler, dgretim teknolojileri ve materyal tasarimi gelisim ihtiyaglartyla ilgili teknolojik bilgi
yetersizligine sahip olduklarini belirtmislerdir. Bu bilgi yetersizligine bagl olarak sanal etkinlik ve sanal materyal
tasarlamada akademik agidan gelisime ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Mesleginde 10 y1l deneyime sahip
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Alya, “Ornegin 6.sumf paralel-meridyen konusunu biz balonlarla, simfa mandalina
getirip anlatryorduk. Simdi uzaktan egitimde bu somut materyalleri kullanamamis olduk” ifadeleriyle uzaktan
egitim silirecinde sanal materyal tasarimlamada sikint1 yasadigini belirtmistir. Benzer sekilde, 8. Sinif 6grencileri
bulunan 8 yil deneyime sahip Matematik Ogretmeni Eren, “Ornegin; yiizdeler konusunda bir kutunun icine top
atyorduk sonra hesaplyyorduk kacta kagi kutunun igine girdi toplarin diye bunlar: simdi yapamiyorum uzaktan
egitimde bunun sikintisini ¢ekiyorum” seklinde sanal 6grenme ortaminda sanal materyal tasarimlamanin
zorluklarint ve buna yonelik gelisim ihtiyact oldugunu vurgulamislardir. Sanal materyal tasarimlamada yasanan
sikintilarin kaynagi incelendiginde ise 10 yillik kideme sahip Sosyal Bilgiler Ogretmeni Cenk, “Bilisim konusunda
iyi degilim, dijital interaktif etkinlikler var ben o noktada eksigim ama bizim derste bu etkinlikler onem tagiyor”
sozleriyle aciklamistir. Benzer sekilde &gretmenlikte 7 yil deneyime sahip Matematik Ogretmeni Irmak,
“Bilgisayar yazilimlar: kullanmada ben ¢ok sikinti ¢ektim. Interaktif etkinliklerle ders isleyememek eksikligimi
hissettigim noktadir” soézleriyle teknolojik bilgi eksikliginin sonuglarmmdan interaktif sanal etkinlik
tasarlayamadigini ve bu agidan gelisim ihtiyact oldugunu vurgulamstir.

Uzaktan egitim siirecine acil durumda giris yapan 6gretmenler, bu stirecteki mesleki gelisim ihtiyaclarindan
psikolojik destege duyduklari ihtiyaci da dile getirmislerdir. Ogretmen goriisleri dogrultusunda, uzaktan egitime
ilk basladiklarinda yiiksek diizeyde kaygi yasadiklari anlasilmaktadir. Sonrasinda bu kaygi, 6grenciyle bag
kuramama ve dgretmenin siber zorbalikla basa ¢ikmada hissettigi ihtiya¢ seklinde devam etmistir. Uzaktan egitime
acil sekilde basladiginda ilk neler hissettigini Riiya Ogretmen, “Ilk zamanlar endiseliydim ézellikle ZOOM 'u,
diizgiin kullanabilecek miyim? Ogrenciler agisindan dersler verimli olacak mi?” ifadeleriyle belirtmistir.
Ogretmenlerin psikolojik destek ihtiyaci hissettigi bir hususta égrencileriyle bag kurmada yasadig1 sikintilari
cozebilmektir. Ingilizce gretiminde jest ve mimiklerin kullaniminin énemli bir yeri oldugunu mesleginde 10 yil
tecriibesi bulunan Sare Ogretmen su ifadelerle vurgulamistir:

Kameralar agilmadig icin jest ve mimik gérememek, onlarla etkilesimde olamamak biiyiik bir sorun benim
icin. Biz de jest mimik ve beden hareketlerimizi kullanabiliyorduk, mesajimizi 6grenciye aktarabiliyorduk simdi
bu hareketlerden yoksun kaldik. Bu noktada ¢aresizim.

Benzer sekilde, ingilizce Ogretmeni Nilay, “Karsimda canli kanl 6grenciler ve sinif gormek istivorum.
Swmifin ruhu eksik bu uzaktan egitimde Yiiz yiize egitimdeki sinif ruhunu, dersimdeki verimi nasil geri
getirebiliriz?” ifadeleriyle 6grenciyle bag kuramamanin ingilizce dgretimindeki verimi diisiirdiigiinii, bu sorunu
¢ozmek i¢in mesleki gelisim ihtiyaglarindan psikolojik destek ihtiyacinin oldugunu vurgulamustir.

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde ¢dziimlemeleri ve bu ¢dziim igin ihtiyac hissettikleri bir hususta
siber zorbaliktir. Siber zorbaligin dniine ge¢ebilmek i¢in 6gretmenlerimiz ihtiya¢ duyduklar: psikolojik destegi su
sekilde dile getirmistir:
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Yaramaz, kotii niyetli ogrencilerim arkadaslart kamerasini agtiginda goriintisiinii alip Whatsapp
gruplarina atabiliyor. Dalga gegip, ifsa edebiliyor. Bu siber giivenligi saglamakla ilgili ben buna nasil miidahale
edecegim? (Riiya Ogretmen)

Yine kameralar kapali oldugu icin giivenlik sorunu oldu baska égrencilerin adint kullanarak derse girip
kiifiirlii icerikler yazmalar: benim i¢in biiyiik sorundu. (Alya Ogretmen)

Riiya ve Alya Ogretmenlerin ifadelerinden siber zorbaligm, teknolojik programlarla ilgili oldugu
belirtilmektedir. Bu zorbaliga karst ¢6ziim bulmada kendilerini caresiz hissetmektedirler. Uzaktan egitim
stirecinde mesleki gelisimlerini devam ettiritken siber zorbalifi ¢oziimlemeyle ilgili ihtiyaclar1 olduklarim
vurgulamaktadirlar.

Mesleki Gelisimi Karsilama Yollar

Ogretmenlerin ifadeleri dogrultusunda uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisimlerini karsilama yollari;
akademik kariyerlerinde yaptiklar1 ¢alismalar, bireysel faaliyetlerle ve orgiitsel destekle siirdiiriilmektedir.
Ogretmenlerin bazilar1 bu siiregte akademik kariyerlerinin gelisimini, doktora ve yiiksek lisans egitimi alarak
siirdiirmektedir. Nilay Ogretmen, “Doktora derslerini alabilmem beni gelistirdi. Yabanct iilkelerin platformdan
insanlarla tamisip onlarin uygulamalarin gérme ve uygulama firsatim oldu. Hem mesleki gelisimimi hem genel
kiiltiirtimii arttiracak makaleler okudum” ifadesiyle bu siirecte doktora egitiminin mesleginde farkli bakis acilart
yarattigint ve genel kiiltlir bilgisini gelistirerek de mesleki gelisimine katki sagladigimi vurgulamistir. Benzer
durumla mesleginde 5 y1l deneyime sahip olan Ingilizce Ogretmeni Aras, “Yiiksek Lisans yapiyorum ben. Egitim
teknolojileriyle ilgili bir dersimiz vardi. Dénem projemi yine Web 2.0 arag¢lari iizerine almigtim. Katildigim egitim
sayesinde 6devi daha iyi arastirabildim ve yapabildim” gorisiiyle bu siirecte katilim gosterdigi bireysel faaliyetin
akademik kariyerine de olumlu etkisi oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin ifadeleri analiz edildiginde uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisimlerini siirdiirebilmede
bireysel olarak yaptiklar1 faaliyetler dijital yayin takip etme, eTwinning projesine katilim gdsterme, ergen
psikolojisiyle ilgili yayinlar1 takip etme etrafinda sekillenmistir. Yapilan bireysel faaliyetlerle ilgili Aylin
Ogretmen, “Egitimle ilgili makale ve énemli yazilar: okuyarak eksiklerimizi tamamlamaya ¢ahistuk” ifadesiyle
mesleki gelisimini siirdiirebildigini agiklamistir. Dijital yaym takip etmeye bir ekleme yapan Iclal Ogretmen,
“Makaleleri okumaya ¢alistyorum. Milli egitimin yaymladigi ya da dergisini okuyorum. eTwinning’e girdim yeni.
Birkag projede yer alabildim. eTwinning de bizim ufkumuzu agacak bir platform” ifadeleriyle bu siiregte yapilan
bireysel faaliyetlerde eTwinningden de bahsetmistir. Benzer sekilde Mila Ogretmende, “eTwinnig projesine
katildim bir merakla bagladim. Ve bir anda i¢inde buldum kendimi. Cocuklara da égretmenlere de farkindalik
saglyor” ifadesiyle mesleki gelisimi siirdiirmede yapilan bireysel faaliyetlerde eTwinning projesine katilimin
mesleki gelisime faydasini vurgulamistir. Bireysel faaliyetlere katilimda bir etkeninde 6gretmenin, 6grencisinin
sinif seviyesine gore ihtiyag lizerine katildig1 anlagilmaktadir. Sinif seviyesi olarak 8.siniflarin ders 6gretmeni olan
Cenk, “Bu siiregte ergen ve ¢ocuk psikolojisiyle ilgili kitaplar okudum, bir rehber 6gretmenini arayip ondan
yardim istedim. Bagska kitaplarda aldim bu konuyla ilgili onlart da okuyacagim” seklinde ifade etmistir. Boylece
bireysel faaliyetlere son sinif 6grencilerinin ergen psikolojisini daha iyi anlamak ve sorunlara ¢dziim iiretebilme
durumuna gore katildig1 da anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde, mesleki gelisimi siirdiirmek amaciyla faaliyetlere (cevrimigi veya
yiiz ylize seminer/hizmet i¢i egitim/workshop) katilim gosterirken temelde iki yol izledikleri anlagilmaktadir.
Ogretmenler mesleki gelisim faaliyetlerine, bireysel olarak Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemlerinde
(MEBBIS) acilan hizmet i¢i egitimleri veya cesitli 6gretmen akademilerinde yer alan egitimleri takip ederek
katilim gosterebiliyorlar. Bunun yani sira ¢alistiklart kurumda o6gretmenlere gesitli faaliyetlerin duyurularini
yaparak bu faaliyetlere (¢evrimici veya yliz ylize seminer/hizmet i¢i egitim/workshop) katilim gostermelerinde
destek verebilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisim faaliyetlerinde kurum destegi aldigini iclal
Ogretmen, “Okulumuz, mesleki gelisim faaliyetlerine bizi siirekli yonlendiriyor. Duyurulardan katildigim
egitimler oldu tabii ki, masal anlaticihigr egitimi ve 3D Animasyon Tasarimlama Programu gibi” ifadeleriyle
belirtmistir. Benzer sekilde kurumunun duyurusu aracihigtyla egitime katildigimi belirten Irmak Ogretmen,
“Idareden Whatsapp'a duyuru geldi, merak ettik bizde. Istanbul Ogretmen Akademisinin astrolojiyle ilgili
vildizlarla ilgili egitimi vard: ona katildik. Cevrimigiydi, ZOOM dan baglaniyorduk” ¢evrimigi egitime katilimini
belirtmistir. Katilimer &gretmenler uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisimlerini siirdiirebilmede kurum
desteginin yan1 sira ziimre is birliginden de fazlaca faydalandiklarini belirttiler. Aylin Ogretmen,
“Meslektaslarimla birbirimizi arayarak, konusarak yasadigimiz ihtiyaglarda eksikligimizi kapadik. Bu stire¢ bir
nevi akran 6grenmesi oldu bizim iginde” ifadeleriyle ziimre is birliginin akran 6grenmesini de sagladigin
vurgulamistir. Iclal Ogretmen, “Ziimremle zaten is birligi halindeyiz. Birbirimize bazi tavsiye ve énerilerde
bulunuyoruz. Arti takip ettigim meslektaslarim var. Neler yapiyorlar, bir yenilik var mi diye onlari da takip
ediyorum” ifadeleriyle uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisimi siirdiirmede ve karsilamada ziimre is birligine
verdigi 6nemi vurgulamaktadir.
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Mesleki Gelisimde Karsilasilan Zorluklar

Bu arastirmada katilimci 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmede karsilastiklart zorluklar;
kurumsal destek ihtiyaci, faaliyete katilim zorlugu ve mesleki gelisim faaliyetiyle ilgili zorluklar hususlarinda
incelenmistir. Ogretmenler kurum temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin azligindan, faaliyet olusturmada
kurumun isteksizliginden ve kurumun faaliyet duyurusu yapmamasindan dolay1 mesleki gelisimlerini siirdiirmede
zorluk yasamaktadirlar. Alya Ogretmen, “Hatirladigim kadariyla kurum tarafindan bir destekleme faaliyeti
olmadi. Ogrencilerin devamsizligi, velilerle iletisim agisindan kurum destekleyici tavsiyelerde bulundu”
ifadeleriyle siiregte kurumun okul-6gretmen-veli iletisimine destek verdigini belirtmistir. Benzer sekilde Erdem
Ogretmen, “Faaliyet olarak kurumsal diizeyde bir seyler yapimadi. Problem ¢iktiginda gidip idare ile
konusabiliyorduk sadece fakat idare elinden geleni yapiyordu” goriisiiyle kurumun daha ¢ok 6gretimi aksatmama
noktasinda destek olabildigini belirtmistir. Kurum temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin azliginin yani sira, Nilay
Ogretmen, “Benim okulum isteksiz bir okul. Yani giin icinde ¢ok yoruluyoruz zaten deyip giin sonunda bir sey
yapmaz o6gretmenler, idare bunu bildigi icin ogretmenlerin ugrasmasini gerektirecek duyurular veya egitimler
yapilmad:” ifadesiyle 6gretmenlerin isteksizligi karsisinda kurumunda faaliyet olusturma ve desteklemede isteksiz
oldugunu ve faaliyet duyurusu yapmadigini belirtmistir.

Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini stirdiirme zorluklarinin bir etkeni de katilim
zorlugundan kaynaklanmaktadir. Ogretmenler bu siiregte egitimlerin saatlerinin uygun olmamasi ve Pandemi
kosullar1 geregi katilimda zorluk yasadiklarini belirtmislerdir. Ogretmenler zamandan tasarruf olmasi bakimindan
katilim gosterdikleri mesleki gelisim faaliyetlerinde online ortamda asenkron egitimleri tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Riiya Ogretmen, “Doktora derslerimden ve aldigim Ingilizce kursundan dolayr vakit konusunda
stkintt yasayabiliyorum. Bu nedenle online ve asenkron olmasimi tercih ederim” ifadeleriyle faaliyetlerin
gergeklestigi ortama gore tercihini belirtmistir. Ogretmenlere gére, egitim saatlerinin uygun olmamas1 disinda
katilim zorluguna sebep olan bir hususta pandemi kosullaridir. Uzaktan egitim siireci boyunca COVID-19
hastaligina yakalanan iki 6gretmen hastalik deneyimleri sonucu daha tedbirli olmay1 dolayisiyla katilim ortamina
gbre online egitimi tercih etmektedir. Iclal Ogretmen, “Su anda ki Pandemi siirecinde tabii ki de online mesleki
gelisim egitimlerine katilimi tercih ederim. Koronay: atlattim ama daha ¢ok korkuyorum” seklinde ifade ederken
Sare Ogretmen, “Bu siirecte senkron egitimlere katilmay: tercih ediyorum. Tercihimin nedeni hastalik ge¢irmeme
ragmen korkuyorum ve yiiz yiize olsun istemem” geklinde ifade etmistir.

Mesleki gelisimde 6gretmenlerin kargilagtiklar: zorluklarin bir nedeni de mesleki gelisim faaliyetinden
kaynaklanan zorluklardir. Ogretmenlerin ifadeleri dogrultusunda bu siirecte bir dgretmen faaliyet secerken,
secenek sayisinin azligi, katilim gosterilen faaliyet iceriginin yetersizligi ve bu yetersizlige bagl olarak faaliyetin
etkilesimsiz ve etkinlik temelli olmamasi ve alan uzmanlarinca verilmemesi gibi zorluklarla kargilagsmaktadir.
Katilime1 6gretmenler, faaliyetlerin sayisinin fazla olmasini ve 6gretmenlerin istedikleri faaliyete katilmasi
gerektigini vurgulamislardir. Cenk Ogretmen, “Ogretmenin kendi istegiyle katilmasi daha iyi oluyor. Brang brans
se¢me hakki vermeliler egitime katilirken ama nerede! Segenek sayisi bile ¢ok az” seklinde ifade etmistir. Benzer
sekilde Nilay Ogretmen, “Ashnda bizim meslek ¢ok genis bir meslek. Oraya bir¢ok egitim semineri de koysaniz
bana az gelir ¢iinkii biz hayattan gelen meslegiz. Ama seminerlerin arttirilmasi ¢esitlendirilmesi gereklidir. Bu
yiizden yeterli gormiiyorum” ifadesiyle bu siiregte faaliyet segmede sayiy1 neden yeterli bulmadigini meslegin
ozelligiyle de iliskilendirerek agiklamistir. Uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisim faaliyetlerinin se¢enek
sayisinin sinirli olmasinin yani sira faaliyet igeriginin yetersizligi de mesleki geligimi siirdiirebilmede karsilagilan
zorluklardandir. Aras Ogretmen, “Sanki amag ogretmeni biraz daha ekran basinda tutalim gibi geliyor. Belki
icerikleri biraz degistirilse iste hem pedagojik hem de brans bazinda uygulamali olsa, gorevli olan sadece okuyup
gecmese de bizim dersimize gergekten katki saglayacak sekilde anlatilsa daha katkisi olacaktir” seklinde faaliyetin
iceriginin yetersizligine yonelik elestirisini ifade etmistir. Igerigin yetersizliginden kaynaklanan durumlar
incelendiginde ise Irmak Ogretmen, “Ben ¢ok teorik oldugunu diisiiniiyorum egitimlerin bu yiizden ok sikict.
Cogu egitimde sadece ekran paylasiminda sunu a¢iliyor. Etkinlik temelli oldugunda bizi aktif hale getirdiginde
etkili olacagim diisiiniiyorum” ifadesiyle etkinlik temelli olmamasinin da bir neden oldugunu vurgulamistir.
Mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili bir zorlukta faaliyetlerin alan uzmanlarmmca verilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Mesleki gelisim faaliyetlerinin alan uzmanlar1 tarafindan verilmesi gerekliligini Nilay
Ogretmen, “Ben egitim veren kisinin herhangi bir dgretmen olarak gelip seminer vermesini istemem. Seminer
verecek kisi o alanda ¢alisma yapan tecriibesi olan uzmanlar olmalidir. Benle ayni seviyede olacaksa da bana ¢ok
sey katan birisi olmal” ifadeleri ile agiklamistir. Benzer olarak Erdem Ogretmen, “O alanda ¢alismis, makaleleri
olan, programlara katilan alan uzmanlari tarafindan seminerler verildiginde ¢ok verimli olacagim diisiiniiyorum.
Ama ogretmenlere hazirlamin gelin siz sunum yapwn denildiginde o verimli olmuyor. Bosa zaman kaybi oluyor
mesleki gelisim ihtiyacini karstlamiyor” ifadeleriyle vurgulamistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler
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Ortaokul 6gretmenlerinin COVID-19 acil uzaktan egitim siirecinde yasanan degisimler karsisinda mesleki
gelisimlerini nasil siirdiirdiiklerini ve mesleki gelisimlerinde ortaya ¢ikan ihtiyaglarin neler oldugunu incelemek
amaglanmistir. Aragtirmada elde edilen veriler analiz edilerek arastirmanin bulgularina ulagilmistir. Aragtirmanin
bulgularindan elde edilen sonuglardan biri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde psikolojik destek ve akademik
gelisim ihtiyact oldugudur. Akademik gelisim ihtiyaci, bir dersin 6gretiminin gergeklestigi tim siiregleri
kapsamaktadir. Bu sebeple Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecindeki akademik gelisim ihtiyaglar1 egitim
durumlarmi saglayabilme, Ogrenme ortamlarini olusturabilme, olgme-degerlendirme yapabilme, &gretim
teknolojileri ve materyal tasarlayabilmeyle ilgili gelisim ihtiyaclarindan olusmaktadir.

Kazanimi 6gretim teknigi kullanimu ile sanal derse uyarlama, bu siiregte 6grenci katilimini saglama giigliigii
cekildiginde 6grenciyi motive etme ve 6grenciye doniit verme ve boylece dersin etkililigini saglayabilme egitim
durumlartyla ilgilidir. Arastirmada Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda bu hususlarda 6gretmenler gelisim
ihtiyac1 hissetmektedir. Acil uzaktan egitime hizli gecis, egitim durumlarinda oldugu gibi temelde 6grenme
ortamimin da hizlica degismesini gerektirmistir. COVID-19 Pandemisi olmadan once, yiiz ylize siniflarda
gergeklestirilen 6gretim bir anda sanal sinif ortamimna tasimistir. Sanal 6grenme ortaminin en ¢ok etkiledigi
gruplardan biri de 6gretmenler olmustur. Ogretmenlerin degisen ortamda yasadiklari ve sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaglar1 mesleki gelisim ihtiyaglaridir. Katilimer 6gretmenlerin ifadeleri incelendiginde, sanal 6grenme
ortaminda okul iklimini olusturabilme, bu siiflarda yonetimi saglayabilme ve velilerle iletisim kurarak 6grenciye
ulasabilmede ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6gretmenlerin bu siiregte tanistigi yeni bir hususta siber giivenlik
olmustur. Ogretmenler, ders islerken siber giivenligi saglayabilmek zorundadir. Fakat ortam sanal oldugu igin ve
Ogretmenlerin bu yonde oOnceden deneyimi olmadigi i¢in mesleki gelisime ihtiyaglar1 vardir. Katilimci
ogretmenlerin akademik gelisim ihtiyaci olarak hissettigi ihtiyaglardan biri de 6lgme-degerlendirme yapabilme
ihtiyac1 olmustur. Ogretmenler siirece dayali lgme-degerlendirme yapabilmeyi gerekli gormekteyken bu siiregte
yapamamalari dnemli bir eksiklik olmustur. Siirece dayali 6lgme-degerlendirme yaparken, kazanim degerlendirme
aract bulamama ve performans degerlendirme araglarini kullanamama 6gretmenlerin etkilesimli degerlendirme
yapamamasma yol acmustir. Ogretmenler, dgretmen-Ogrenci etkilesimi olmadiginda veya onemli 6lciide
azaldiginda degerlendirmenin nasil yapilabilecegine iligkin endige yasamaktadirlar (Konig, Jager-Biela ve Glutsch,
2020). Ogretmenlerin ifadeleri dogrultusunda bu siiregte teknolojik bilgi yetersizliginin de fazla oldugu
anlagilmaktadir. Ogretmenlerin teknolojik bilginin yetersizligi; Web 2.0 araglarmi kullanamama, sanal etkinlik ve
materyal tasarlayamama, materyali sanal sinifta somutlastiramama ve animasyon tasarim programi
kullanamamalarina neden olmustur. Katilimc1 6gretmenlerin ¢ogunlugu yasadiklari bu eksikligin uzaktan egitimde
icerik iiretememelerine neden oldugunu vurgulamislardir. Ogretim teknolojileri ve materyal tasarimu ile ilgili
yasanan sikintilar teknolojik uygulamalari igeren faaliyete katilim ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Ogretmenlerin
akademik gelisim ihtiyaclar1 ile psikolojik destek ihtiyacinin olusmasi da birbiriyle iliskilidir. Ogretmenler siiregte
kaygi ve garesizlik hissetmiglerdir. Psikolojik destek bakimindan grenciyle bag kurma ve model olma ihtiyaci,
dgrenci yonlendirmeye ydnelik ve gocuk/ergen psikolojisi egitiminde gelisim ihtiyaci hissetmislerdir. Ogretmenler
siire¢ boyunca olgme degerlendirme yapabilmede, 6grencilerle bag kurabilmede ve siiregte teknolojik bilgi
kullanimi eksikligine bagli olarak hizmet i¢i egitime katilmada ihtiyaglar1 oldugunu fark etmislerdir (Balaman,
2021; Lie, Tamah, Gozali, Triwidayati, Utami ve Jemadi, 2020).

Ogretmenler acil uzaktan egitim siirecinde, mesleki gelisim ihtiyaglarim karsilama yollarim1 da
bulmuslardir. Bu siiregte 6gretmenlerden bazilar1 akademik kariyerlerinde ilerleme firsati olusturmus, bazilar1 da
bireysel faaliyetlere katilim gostermis ve orgiitsel destekle gelisimini siirdiirmiistiir. Ogretmenler bu siirecte
uluslararasi uzaktan egitim uygulamalarini takip ederek, ikinci lisans egitimi, yiiksek lisans ve doktora egitimi
alarak akademik Kariyerlerini ilerletmis ve mesleki gelisimlerine katk1 saglamislardir. Ogretmenlerin bu siiregte
dijital yayinlar takip ederek, blog yazisi yazarak, ETwinning projesi yaparak, ergen psikolojisi ve sinif yonetimi
ile ilgili yayinlar1 takip ederek bireysel faaliyetlerde bulunduklari goriilmiistiir. Ogretmenler bu siiregte faaliyetleri
bireysel olarak degerlendirip katildiklar1 gibi calistiklart kurumlardan gelen duyurular yoluyla da katilim
gostermiglerdir. Ogretmenlerin kurumlar tarafindan gelen duyurular iizerine katildiklari baz1 faaliyetler (Kadin
Acil Destek Uygulamasi (KADES), Afet ve Acil Durum Y 6netimi Bagkanligi (AFAD), masal anlaticilig1 semineri,
Teknofeste katilim, Istanbul 6gretmen akademilerinde yer alan faaliyetler ve veli akademilerine katilim seklinde
olmustur. Ogretmenlerin bu siirecte kurumlarindan aldiklar destegin yam sira ziimre is birligi yapabilmeleri de
mesleki gelisimlerini karsilamada fayda saglamistir. Ogretmenlerin Pandemi sirasinda belirli ihtiyaclar tarafindan
yonlendirilen mesleki gelisim etkinlikleri daha etkili ve yararli olmustur. Baglam ve ihtiyaca dayali mesleki
gelisim ihtiyacinin tamamlanmasi, dgretmenin beceri ve yeterliliklerinin en iyi sekilde gelistirilmesi igin
onemlidir. Ayrica ziimrelerin is birligi ve ekip ¢alismasi, sorunlarin ¢ogunun ¢o6ziilmesine yardimer olarak,
okullarin uzaktan egitime ge¢mesini kolaylagtirmistir (Tabatadze ve Chachkhiani, 2021). Meslektaslardan yardim
alarak ziimre is birligini saglamak, bu siiregte mesleki gelisimde yasanan sikintilar1 agmada ¢éziimlerden biridir
(Avci ve Akdeniz, 2021).

Ogretmenler acil uzaktan egitim siirecinde mesleki gelisimlerini siirdiiriirken, kurumsal destek ihtiyac1 ve
pandeminin olusturdugu kosullar agisindan ve mesleki gelisim faaliyetlerinden kaynaklanan durumlar bakimindan
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zorluklarla karsilasmislardir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumun faaliyet duyurusunu yeterince yapmamasi,
faaliyet olusturmada isteksizligi ve sonu¢ olarak kurum temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin azligr kurumsal
destek ihtiyacini olusturmustur. Kurumsal destek ihtiyacinin yami sira iginde bulunulan Pandemi siireci
ogretmenlerin faaliyetlere katilim gosterme kosullarini da degistirmistir. Ogretmenler faaliyete katilirken, yiiz
yiize faaliyetlerin kalabalik olmasindan ¢ekindikleri ig¢in online faaliyetlere katilima yonelmislerdir. Online
egitimlere katilim yiikselmekteyken dgretmenlerin zamanlama ve internet baglantisi problemi yasamalar faaliyete
katilimda zorluklar olusturmustur. Bu zorluklarin yaninda bir de faaliyetin kendi 6zelliginden kaynaklanan
zorluklar bulunmaktadir. Ogretmenler bu siirecte yapilan faaliyetlerin secenek azligindan, etkinlik-uygulama
temelli ve etkilesimli olmamasindan sikayet etmislerdir. Faaliyetlerle ilgili vurguladiklar1 diger zorluklarda,
faaliyetlerin ¢ogunun tek seferde olmasi, sene igerisinde birkac defa tekrarlanmamasi, dgretmen ve egitmen
iletisimsizligi olmasindan kaynaklanmaktadir. Katilime1 6gretmenler bir egitim faaliyetine katilimin zorunlu
olmamasi, faaliyetin alan uzmanlarinca verilmesi ve ilgili kurumlar tarafindan takip edilmesinin faaliyetin
verimliligi arttiracagini vurgulamislardir.

Arastirma bulgularindan hareketle; uzaktan egitim siireci acil sekilde egitim diinyasina girdiginden
ogretmenler mesleki gelisimlerini bircok hususta saglamalidirlar. Uluslararasi uzaktan egitim uygulamalarini ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik faaliyetlerini takip edebilmek 6gretmenlere farkli bakis
acis1 sunacaktir. Ortaokul 6gretmenleri donem itibariyle cocukluk ve ergenlik aras1 donemde bulunan 6grencilere
sahiptir. Ogrencilerden yiiz yiize ayr1 kalman bu siirecte ergen psikolojisiyle ilgili yaymlari takip etme ve buna
yonelik mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak 6grencilere motivasyon saglama ve onlarla bag kurmada fayda
saglayacaktir. Pandemi kosullar1 degisim gosterdik¢e yiiz yiize egitimle devam edildiginde uzaktan egitimin
ogretim kisminda bir siire devam edilecegi dngoriilebilir. Bu sebeple 6gretmenlerin uzaktan egitimde sanal igerik
iretebilme ve etkilesimli sanal materyal {iretebilmeleri icin bu alana ydnelik mesleki gelisim faaliyetlerine
yonelmeleri 6nerilebilir.

Bu arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin Pandemi siirecindeki acil uzaktan egitimde ortaya ¢ikan mesleki
gelisim ihtiyaglart incelenmistir. Bu arastirma konusunun farkli ¢aligma gruplariyla farkli siif kademelerinden
(ilkokul, lise vb.) 6gretmenlerimizle yapilmasi, caligmada veri toplama yontemlerinden simif gézlemlerinin de
yapilarak yeni ¢aligmalar yapilmas: literatiire katk1 saglayacaktir. Ilaveten arastirmanin bulgulardan hareketle,
uzaktan egitim siirecinde sanal ortamda var olan siber giivenlik probleminin nasil ¢6ziilebilecegi, dlgme-
degerlendirmenin sanal ortamda nasil yapilabilecegi, uzaktan egitimde dgretmen, 6grenci ve velilerin karsilastigi
sorunlarda kurumun destekleyici faaliyetlerinin nasil yapilabilecegi konularinin arastirilmasi literatiire katki
saglayacaktir.
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF SECONDARY
SCHOOL TEACHERS IN THE EMERGENCY
REMOTE TEACHING PROCESS: A
PHENOMENOLOGICAL INQUIRY

Tugce KOC, Biinyamin BAVLI

ABSTRACT

The COVID-19 Pandemic has affected all countries in health, economic and cultural areas, as well as in the field
of education. In Turkey, as in the countries in the world, an emergency distance education process has been started
at all levels of education. In this process, teachers started online teaching using new digital tools and learning areas.
But in this transition specific to online teaching, little or no professional development has been offered to teachers.
The purpose of this research is to examine how secondary school teachers continue their professional development
during the emergency distance education process and their needs that arise in their professional development. For
this purpose, the research was carried out with the phenomenology design, one of the qualitative research
approaches. The criterion sampling method was used to determine the study group of the research. In this context,
the following criteria were taken into account when determining the study group of the research: Experience in
distance education during the COVID-19 pandemic process, teachers of branches offered jointly in both distance
education and face-to-face education, and branch teachers of the courses taking place in the High School Entrance
Exam. Twelve secondary school teachers who met these criteria were included in the study. The data of the
research were collected through focus group interviews and one-on-one interviews. Three themes were created as
a result of the interpretive phenomenological analysis used in the analysis of the data. These themes were named
as “Professional Development Needs”, “Ways to Meet Professional Development” and “Challenges in
Professional Development”. These themes are explained in the findings section by including quotations from the
statements of the participants.
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