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TURIZMDE GAGDAS SANAT ETKINLIKLERI:
ULUSLARARASI iISTANBUL BIiENALi ORNEGI*

Nazmi EROGLU !, Giil ERBAY ASLITURK ?

Oz

Cagdas bir sanat etkinligi olarak bilinen bienaller iki yilda bir organize
edilmekte ve diizenlendigi kentlerden ismini almaktadir. ilk olarak Italya’nmn Venedik
kentinde Venedik Bienali olarak diizenlenen bu etkinlikler bienal adini da ilk kez
burada kullanmistir. Bienaller diinyanin birgok kentine ulagmig ve bu kentlerde sosyal
ve kiiltiirel katkilarin diginda ekonomik katkilarda saglamustir. Tiirkiye’de 1987
yilindan itibaren diizenlenen Uluslararas1 Istanbul Bienali® de Tiirkiye’de sagladig
katkilar bakimindan yeterince taninmamakta ve yarattigi potansiyelin farkina
varilmamaktadir. Ozellikle Turizm alaninda bienallerin sagladig1 ve saglayabilecegi
katkilara dikkat ¢cekmek gerekmektedir. Calismada, bienaller ¢agdas sanat etkinlikleri
olarak, etkinlik turizmi igerisinde incelenmektedir. Bienaller, literatiir ¢ergevesinde
turizm ile iliskilendirilmekte ve bienallerin etkinlik turizmi igerisindeki konumu
belirtilmektedir. Tiirkiye’de Uluslararasi Istanbul Bienali 6rnegi ele alnirken, turizmde
cagdas sanat etkinlikleri lizerine bir degerlendirilmede bulunulmaktadir. Cagdas sanat
etkinliklerinin turizmde yaratabilecegi potansiyelin ve turizm bienal arasindaki
iligkilerin anlagilabilmesi i¢in bir takim 6neriler ve 6rnekler getirilmeye ¢aligilmaktadir.
Ayrica uluslararasi diizeydeki diger bienaller hakkinda bilgi verilmektedir. Caligmadaki
temel amag Tiirkiye’deki ¢agdas sanat etkinliklerinin en giiglii 6rneklerinden birisi olan
Uluslararas: Istanbul Bienali’nin turizm acisindan destinasyona sagladigi ve
saglayabilecegi katkilara, etkinlik turizmi kapsaminda dikkat ¢cekmek ve Tiirkiye’de
etkinlik turizminin 6nemi vurgulanmaktadir.
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CONTEMPORARY ART EVENTS IN TOURISM:

THE CASE OF INTERNATIONAL ISTANBUL
BIENNALE

ABSTRACT

Known as a contemporary art event of the biennial is organized every two years
and mostly take the name from host city. The name of biennial used firstly in Venice
an many cities of the world and has provided economic contributions except of the
social and cultural contributions for the city. International Istanbul Biennial that
organized since 1987 in Turkey is not known and realized enough in terms of
contribution and potential in Turkey. Especially paying attention to provided and
providing contribution of biennials are necessary in tourism field. In the research
biennials were examined on the field of event tourism as contemporary art events. Also
in this research tourism were associated and classified with biennials in the framework
of literature. Making assessment about contemporary art events in tourism is made with
example of International Istanbul Biennials in Turkey. Some examples and suggestions
were tried to give for understanding potential of contemporary art events in tourism and
relationship between biennials and tourism. In addition, information is given about
biennials that are at international level. The main purpose of the research is that paying
attention to benefits which is provided and possible from International Istanbul Biennial
and emphasized to importance of event tourism in Turkey.

Key Words: Contemporary Art Events, Event Tourism, Biennial, International
Istanbul Biennial.
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Giris

Bienal, sozliik anlami olarak iki yilda bir yapilan etkinlik anlamina
gelmektedir (Oxford Dictionaries, 2016). Cagdas sanat alaninda bienal kelimesi
diinyada ilk kez Venedik Bienali’'nde kullanilmigtir. Daha sonra diizenlenen
bienallerin genelinde etkinligin diizenlendigi kent ile birlikte anilan bienal kelimesi
bugiin diinyanin birgok noktasina yayilmistir. Ayrica bienal etkinliklerinin
karakteristik 6zelliklerini tasiyan fakat bienal etkinliklerinden farkli olarak iki yilda
bir diizenlenmeyen etkinliklerde nadirde olsa mevcuttur. Bu etkinlikler igerisinde en
tinliisii, “100 Giinliik Miize” anlamin1 tasiyan Documenta’dir (Documenta, 2016).

Diinyada bir¢cok kentte diizenlenen bienaller amaglarina gore farkliliklar
gosterirken, Ozgiinliiklerini degisim, farklilik ve kiiltiirel iletisim gibi anahtar
kelimeler ile ifade etmektedir (Bienal Foundation, 2016). Ayrica bienaller uzun
soluklu organizasyonlar olduklari i¢in bir takim yonetimsel siirecler igerirler. Bu siire¢
icerisinde sik¢a kullanilan kelimelerin basinda “kiirator” gelmektedir. Kiirator, bir
miize, sanat galerisi ya da benzeri bir kurulusta yonetici olarak tanimlanir (Colins
Dictionaries, 2013). Kiirator kisaca bu siireci yoneten kisi olarak da tanimlanabilir.
Bienal etkinliklerinin diizenlenme siiresince sik¢a duyulan bir diger kavramda
kiiratorlerin belirlenen temay1 kamuoyuna duyurmak igin hazirladiklar1 kavramsal
gerceve metinleridir. Kavramsal ¢er¢eve metinlerin diizenlenecek olan bienale iliskin
konular1, kavramlari ve betimlemeleri igerir ve bu metne gore bienaller sekillendirilir.
Bienaller diinyaya yayilmis ve bugiin diinya ¢apinda bilinen ¢agdas sanat sergileridir.
Boylesine biiyilk ve kapsamli sergiler igerisinde bulundurdugu karmagik
organizasyon yapist ile birlikte artik turizm ile birlikte de anilabilmektedirler.
Yardimer (2005: 13), bienal ve festivallerin biiyiik birer turistik {iriin haline geldigini
soylemektedir. Tiirkiye’de c¢agdas sanatin turizm ile ilk ciddi iliskisi olarak
gosterilebilecek 6rnek, Vasif Kortun ve Charles Esche ortakligindaki dokuzuncu
Istanbul Bienali’nde benimsenen yaklasimdir. Dokuzuncu Uluslararas1 Istanbul
Bienali’nde “sehrin kimligine festivali islemek™ diislincesi ile daha genis kitlelere
ulagmak i¢in turistik turlar diizenlenmesi fikri ortaya ¢ikmigtir (Morgan, 2011:30).
Morgan’a gore (2011: 30) serginin sehre katilmasi hususunda diizenlenen bu turlarin
amacina da ulastig1 sergilerin tiklim tiklim dolu olusuyla kanitlanir niteliktedir.

Diinyanin bir¢ok iilkesinde etkinlikler genellikle turizm temelli planlar
icerisinde bulundurulmamaktadir. Bunun en 6nemli nedeni belki de etkinliklerin
sadece ekonomik katkilart gibi dar bir gergeve igerisinde incelenmesidir (Getz,
1989:23). Halbuki son 20 yillik siirecte yerel etkinlikler birer turizm ¢ekim faktorii
olarak kabul edilmekte ve sosyal etkinlikler ise glinden giine turizm sektoril igerisine
girmektedir (Getz ve Frisby, 1990). Turizm pazarlamas1 konusunda uzmanlasan
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kisilerse o6zel etkinliklerin turizmin gelistirilmesi ve pazarlanmasinda 6nemli bir
pargast oldugunu sdylemekte ve etkinlikleri bir turizm ¢ekimi olarak kabul etmektedir
(Celik & Cetinkaya, 2013: 3). Eksioglu & Ece (2012: 11) 2011 yilinda Uluslararast
Istanbul Bienali'nin Tiirkiye ekonomisinde 70 milyon Tiirk liralik ekonomik etki
yarattigint soylemektedir.

Etkinlikler bir sehri {iriin olarak satin alabilmeyi turist ¢ekerek sunmaktadir
(Liu & Chen, 2007:255). Bir kenti ziyaret eden turistler hem destinasyon hakkinda
bilgiyi hem de planl etkinlikleri ayn1 anda 6grenmek isteyebilirler. Bu durumda
etkinlik turizmi destinasyon tanitma ve tutundurmada destinasyon pazarlamacilari
icin bir yardimci olabilmektedir (Getz, 2008: 405). Uluslararasi Istanbul Bienali yapi
itibar1 ile bu tarzda uygulamalara olduk¢a uygundur. Ayrica etkinlik turizmi,
destinasyonda ¢ekimin artmasimi saglayan bir rol oynar fakat sadece g¢ekimin
artmasini saglamaz ayni zamanda sosyal kimligi koruyan ve gelistirmeye yardim eden
bir etkiye sahiptir (Derrett, 2004:39). Uluslararas1 Istanbul Bienallerinin tiimiinde
toplumsal bir takim sorunlar sergilenen sanat eserleri araciligityla ziyaretgilere
iletilmektedir (Eroglu, 2015: 49). Bu yoniiyle bakildiginda bienal etkinliklerinin
sanatsal faaliyetler araciligiyla toplumsal iyilestirici etkileri olabilecegi soylenebilir.

Etkinlik turizmi destinasyon ve topluluklar adina ¢esitli sosyal, ¢evresel ve
ekonomik faydalar saglayan bir ara¢ olabilirken; turizm, seyahat ve konaklama
sektorii igin iyi bir turizm talebi olusturabilir (Arcodia & Robb, 2000: 43). Bu
nedenden olsa gerek etkinlikler destinasyon pazarlamada ayr1 birer tegvik araci gibi
goriiliir (Ritchie, 1997: 48). Etkinlik turizminin hava kosullart gibi durumlara bagl
olmayan sezonu uzatmaya yonelik etkileri olabilir ve turizmde sezonluk etkilerin
oniline gecebilecek dnemli bir adim olarak degerlendirilebilir (Celik ve Cetinkaya,
2013: 8).

1.Etkinlik Turizmi Kapsaminda Cagdas Sanat Etkinlikleri ve Bienaller

Mevcut literatiirde turistik ¢cekim kaynaklar1 fiziksel(mimari, park, anit ve
ulasim), cografik (lokasyon, morfoloji), kiiltiirel (etkinlikler, festivaller, sergiler,
tiyatro, dans ve konserler) ve kiiltiir varliklari (kaleler, kilise, cami ve tarihsel yapilar)
gibi 4 ana kaynaga dayandirilmaktadir (Hernandez & Mogollon vd. ,2014:7). Tiim bu
elementlerin  kombinasyonu turist deneyimi ve destinasyon  stratejisini
yapilandirmaktadir (Kolb, 2006: 42).

Etkinlik turizmi, turizm endiistrisinin biiyliyen en onemli kolu ve g¢esidi
olarak ortaya ¢ikar (Peter & Pikkemaat, 2005:150). Genellikle ayr1 bir profesyonel
alan olarak tanimlanmakla birlikte ulusal turizm ofisleri ile destinasyon pazarlama ve
yonetim ofislerinde ayr1 birer uygulama alani olarak goriilebilir (Getz, 2008: 408).
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Etkinlik turizmi destinasyon imaj1 yaratan turistik aktivitelerin planlanip gelistirilerek
pazarlanmasi olarak tanimlanabilir (Getz & Wicks, 1993: 2).

Bir etkinlige ev sahipligi yapmak turizm sektoriinde bilyiik 6lgiide ziyaretgi
¢ekimini ve yatirimlart arttirir, boylelikle destinasyon rekabetinde 6nemli katkilar
saglar (Getz,2008: 3). Dolayisiyla ¢agdas sanat ekinlikleri igerisinde bienallerin
bugilin diinyada stirekliligi devam eden ve uluslararasi diizeyde organize edilen
etkinlikler olarak turizm acisindan diizenlendigi kente biiylik katkilar saglayabilecegi
ongoriilebilir. Getz (1997: 7)’e gore bu tarz etkinliklerin saglayabilecegi katkilar su
sekilde siralanabilir:

Y

Diisiik sezonda turist ¢ekimini kolaylastirir.

Turizm endiistrisinde gesitlilik yaratir.

Ulke igerisinde farkl1 turist destinasyonlarina talepler olusturur.
Bolge tanitimi i¢in yeni kaynaklar olusturur.

Destinasyon taninirligini ve ¢ekimini arttirir.

Yeni altyap1 ve servislerin gelistirilip olusturulmasini saglar.
Basin ve yayin kuruluslarinin destinasyona ilgisini ¢eker.

Giiclii bir marka ve Imaj yaratmada destinasyona yardim edebilir.

VVV VY V V VY

Destinasyonun tekrar ziyaret edilme istegini tesvik eder.

Etkinligin karakteri ve etkinligin turist i¢in sagladig: firsat ve deneyimlere
bagli olarak etkinlik turizmi iki farkli agidan da tanimlanabilir (Getz, 1991: 14). Bu
durumda etkinlik turizmi bir ev sahibi destinasyon i¢in birde, etkinligi deneyimleyen
kiiltiirel etkinlik turisti acgisindan incelenebilir. Kiiltiirel etkinlik turisti kiiltiirel
etkinlik arayan ve kiiltiirel anlamda deneyimlere sahip olmak isteyen turistler olarak
adlandirilir (Getz, 2007: 406). Verilere gore sayilar1 hizla artan kiiltiirel etkinlik
turistlerine yonelik ¢arpici bir rapor Amerika Seyahat Enstitiisii toplulugu tarafindan
yaymlanmistir. Rapora goére Amerika’da seyahat eden turistlerin %81°1 kiiltiirel ilgi
ve aktivitelere katilmistir. Bu oran igerisindeki turistlerin %30’u kiiltiirel etkinliklere
katilmistir (Getz, 2007: 406).

Kiiltiirel turizmi anlamak i¢in bir¢ok tanimi incelemek gerekir. Ciinkii
kiiltiirel etkinlik turisti de yapilan tanimlara gére 6zellikler gosterecektir. Bu nedenle
Cross (2002, aktaran; Getz, 2007: 138), kiiltiirel etkinlik turistini tanimlamada dort
farkli agidan bahseder:
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>  “Tiiretilmis turizm”, o6zel ilgiler ¢ercevesinde sekillenen turizmde
denilebilir.

» “Motivasyonel turizm” , sanatsal etkinlikleri ve festivalleri tercih edenlerin
takip ettigi turizm tipi de denilebilir.

» “Deneyimsel turizm”, genellikle kendini gelistirme, Ogrenmeye dayali
seyahat etme olarak tanimlanabilir.

» “Operasyonel turizm”, genellikle kiiltiirel turizmin bir formu olarak
festivalleri inceleyen turizm olarak tanimlanabilir.

Tam olarak da “kiiltiirel etkinlik turisti” denildiginde anlatilmak istenen,
yiliksek motivasyona sahip kiiltiirel deneyimlere agik, 6grenmeye istekli bireylerin ve
etkinlik turizmine katildiklarinda sahip olduklar1 6zellikler ile agiklanir. Bu tiir
turistler “amagl kiiltiir turisti” olarak tanimlanir (Getz, 2007:406). Bireylerin
katildig etkinlikler onlarin sahip olduklari 6zelliklerden kaynaklanir. Ayrica etkinligi
diizenleyen ev sahibi destinasyonun diger sosyal ve tarihsel aktivitelerle ziyaretci
deneyimlerini arttirmak igin ¢aligmalar yapmasi gerekir (Getz,2007:6). Boylelikle
derinlemesine yasanilmig bir kiiltiir deneyimi ve zengin igerige sahip olarak ¢ekim
giicii arttirilabilir. Ornegin Uluslararas1 Istanbul Bienali igin sergi mekanlari
seciminde kullanilan tarihsel mekanlari, kent icerisinde tarihsel doku iizerine insa
edilmis olmalar1 giizel bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Nadiren diizenlenen
mega etkinlikler
Yiiksek turist talebi
ve yiiksek deger

Periyodik Nitelikli
Etkinlikler
Yiiksek Turist talebi ve
yiiksek deger

Bilgesel Etkinlikler
(Perivodik ve tek seferlik)
Orta seviye Turizm talebi

Yerel Etkinlikler
(Perivodik ve tek seferlik)
Diisiik Talep, diisiik deger

Sekil. 1. Etkinlik turizmi strateji gelistirme ve evrim siirecine yonelik portféy yaklasimi (Kaynak:
Getz, 2005).
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Sekil 1’de goriildigii gibi etkinliklerin piramit {izerinde nitelik ve
biiyiikligiine gore yapilmis bir siniflandirmasi vardir. Expo Milano 2015, Olimpiyat
oyunlari, diinya futbol sampiyonalar1 gibi etkinliklerin en biiyiigii hatta devasa
etkinlikler olarak adlandirilan nadir siirelerle diizenlenen etkinlikler piramidin en
iistindedir. Bienaller biiyiikliigline gore periyodik nitelikli etkinlikler igerisinde
konumlandirilir.

Etkinlik turizmi tiirlerine gore kongre, is etkinlikleri, spor etkinlikleri ve
turizm, festivaller, kiiltiirel etkinlikler olmak iizere ii¢ gruba ayrilir (Getz, 2008: 411-
413). Bienaller etkinlik turizmi i¢erisinde tiiriine gore festival ve kiiltiirel etkinlikler
olarak ayrilan gruba girer. Grubun igerisinde sanatsal etkinlik turizmi olarak
adlandirilan boliim igerisinde ele alinir.

1.1.Diinyada Cagdas Sanat Etkinlikleri

Diinyada bilinen ilk Bienal 1895 yilinda ger¢eklesen Venedik Bienali’dir. 19
Nisan 1893 tarihli “ulusal bir sanat galerisi agma” karariyla Venedik belediye meclisi,
Venedik Ulusal Sanat Galerisi’ni 22 Nisan 1893 yilinda a¢mustir. Ulusal sanat
galerisinin agilistyla birlikte 30 Mart 1894 yilinda bu galeriyi agan konsiil tekrar bir
araya gelmigtir. Bu konseyin aldig: ilk karar, gelecek yil uluslararasi bir sergi agilacagi
yoniinde olmustur. Alinan karar 6 Nisan 1894 yilinda Mayor Selvatico tarafindan
kamuoyuna duyurulmustur. 1894-1895 yillarinin kis aylar1 siiresince sergi alani igin
¢aligmalar siirmiistiir. Caligmalar siirerken bienalin diizenlenecegi sergi alani olan,
Palazzo dell' Esposizione yapim calismalart Mimar Enrico Trivisanato ve sanatci
Marius De Maria tarafindan devam ettirilmistir. Tiim bu siire¢lerin sonunda 1895
yilinda 1.Venedik Sehri Sanat Sergisi Kral I. Umberto ve Kralice Margherita di
Savoia’nin katilimu ile agilmistir (La Biennale di Venezia, 2016). Toplamda 224.000
kisi sergiyi ziyaret etmistir. Venedik bienali ulusal temsil modelini benimsemektedir.
Ulusal temsil modelinde sergi igin her iilkeye ayr1 bir alan tahsis edilir ve iilkeler
eserlerini bu alanda sergiler (La Biennale di Venezia, 2016). Her iilkeye ait olan 30
adet sabit pavyonun bulundugu Venedik bienalinde pavyonlarin olusturulmasinda
1930’lu yillarin uluslararasi politikas1 ve soguk savas déneminin etkileri vardir ve
pavyonlarin sergileme konusunda sahip oldugu herhangi bir format ya da kural
bulunmamaktadir (La Bienale di Venezia, 2016).

Venedik Bienali sonrasi Avrupa disinda var olan ve en cok bilinen
bienallerden birisi San Paulo Bienali’dir (Yardimei, 2005, s:24). 1950’11 yillara denk
gelen stirecte kurulan San Pauo Bienali Brezilya toplumu i¢in bir modernlesme ¢abasi
olarak goriliir. Bienal ile birlikte bati ile paralellik gosteren bir sanat cizgisiyle
hareket eden Brezilyalilarin bat1 dlgiitleriyle “modernize” olmak ve kente bu imaji
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saglamak istedikleri goriiliir (Stallabrass, 2013).San Paulo Bienali ilk olarak 20 Ekim
ve 23 Aralik 1951 tarihleri arasinda diizenlenmistir (Bienal de San Paulo, 2016). 25
tilkeden 729 sanatginin katilimiyla gergeklestirilen bienalde toplamda 1854 eser
sergilenmistir. Bienalin sanat yonetmeni Lourival Gomes Machado’ dur (Bienal De
San Paulo, 2016). Francisco Matarazzo Sobrinho tarafindan 1962 yilinda kurulan San
Paulo Bienali Vakfi, bienal ile ilgili tiim organizasyonlar iistlenen kurumdur. San
Paulo Bienali devletin dolayli olarak destekledigi bir etkinliktir. San Paulo bienali
diizenlendigi ilk giinden itibaren yaklasik 7 milyonun istiinde ziyaretgiye kapilarini
acmustir. Ayrica 159 farkli iilke ve 13 bin sanatginin katilimi saglanmis, 60 bine yakin
eser sergilenmistir (Bienal de San Paulo, 2016).Ikinci ve iiciincii San Paulo Bienali
sonrasi, Latin Amerika’nin en 6nemli ¢agdas sanat arsivlerinden “Wanda Svevo
Historical Archieves” 1963 yilinda olusturulmustur. Arsivin amaci diizenlendigi ilk
giinden itibaren San Paulo Bienali araciligiyla Brezilya modern sanatinin nasil bir yol
izledigi ve gergeklesen degisimi saptayarak ge¢mis ve gelecek arasinda bir iletisim
kurulmasini saglamaktir (Bienal de San Paulo, 2014).

1955 yilinda ilki diizenlenen Documenta iki yilda bir diizenlenmeyen ve
kelime anlami olarak bienal tanimi ile drtiigmeyen bir sergidir fakat Avrupa’nin en
prestijli ve onemli bienalleri ile birlikte degerlendirilir (Kendzulak, 2013). Nazi
diktatorliigi sonrast modern diinyadan uzak kalan Almanya’nin modernlesme
¢abalari icerisinde olumsuz izleri silmeye yardimct olma ve Alman kamu yasamu ile
uluslararasi modernlesmenin bagdastirilmasi amaciyla diizenlenmistir (Documenta
12,2007). “100 giinlik miize” anlamina gelen Documenta Venedik Bienali ile birlikte
cagdas sanat i¢in diinyanin en 6nemli sergisi olarak gosterilir (Documenta 11, 1964).
100 giinliik miize” tanimlamasi ilk kez Arnold Bode tarafindan “Documenta 3”
katalogunun 6nsoziinde kullanilmistir (Bienal Foundaiton, 2016). 1972 yilina kadar
tiim Documanta’lar dort yilda bir diizenlenmistir fakat bu tarihten sonra Documenta
bes yilda bir diizenlenmeye baslamistir. Documenta’da sergilenen eserler
satilmamakla birlikte Documenta biitgesini katilimcilardan aldigi bilet ve
sponsorluklarla saglamaktadir (Documenta Archive, 2013).

Bienaller Avrupa kitasinda dogmus olmasina ragmen diinyaya yayilmaya
devam etmistir. Ozellikle Asya-Pasifik bolgesinde kurulan ilk bienal olan Sydney
Bienali, 1973 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda tipki Documenta, San Paulo ve
Venedik Bienalleri gibi uzun soluklu olarak diizenlenmistir (Sydney Bienal, 2016).
Ug ay boyunca devam eden sergiler genellikle yaz basinda baslamaktadir ve yaz
sonuna kadar ziyaretcilere kapilarini agmaktadir. Sydney Bienali 2008 yilinda internet
tizerinde online sergi mekani sunan ilk bienaldir boylelikle hem bulundugu kitada hem
de diinya da farkl1 bir konum edinebilmistir. Ayrica Avusturalya Kitasinin yerlilerinin
sanatsal yapitlar1 diinyada ilk kez 1979 yilinda sanat konseptine dahil edilerek
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sergilenmistir. (Sydney Bienal, 2016). ilkler konusunda géze carpan, Sydney Bienali
bugiin yiiz iilkeden, bin alt1 yiiz sanat¢inin katilimiyla diinyanin en énemli bienalleri
arasindadir.

Lyon Cagdas Sanat Miizesi’nin bir projesi olarak Thierry Raspail’in
yonetiminde 1984 yilinda ilki diizenlenen Lyon Bienali, Fransa’da sanatin Paris
kentinin disinda diger kentlerde yayginlagmasi misyonunu iistlenir (Bienale de Lyon,
2016). 1991 yilindan itibaren Fransiz Kiiltiir Bakanlig tarafindan Lyon Bienali i¢in
ayrilan biitcenin Paris i¢in ayrilan biitce ile ayn1 olmasi, iistlendigi misyonun bir
sonucudur (Biennial Foundaiton, 2016). Kamusal destek anlaminda Paris kentinin
sanat etkinlikleri i¢in ayrilan biitce ile Lyon kenti sanat etkinlikleri i¢in ayrilan
biitgenin ayn1 olmasi devletin sanat ve kiiltiir politikalarina verdigi destek ve dnemi
vurgulamaktadir. Lyon Bienali’nde Harald Szeemann, Guy Darmet, Jean-Hubert
Martin, Le Consortium (Robert Nickasand Anne Pontégnie), Nicholas Bourriaudand
Jérome Sans, Stéphanie Moisdonand Hans Ulrich Obrist, Hou Hanru gibi kiiratorler
gorev almaktadir ve baglica temalar1 tarih, kiiresellik ve degisim konularindan
secilmektedir (Biennial Foundaiton, 2016).

1.2.Rakamlarla Diinyada Bashca Bienaller

1895 yili sonrasinda diinyanin dort bir yanina yayilan bienallerin 121 yillik
tarihi boyunca geliserek bugiin ulastigi boyutlar, artik ¢agdas sanat etkinliklerinin
onemini kavramada 6nemli bir gosterge olmustur. Diinya iizerine yayilan yiizii agskin
bienalin tamamina ait verileri sunmak arastirmanin kisitliliklar1 arasinda yer alir. Bu
nedenle sanat otoritelerinin degerlendirmelerine gore diinyanin en prestijli ve en
biiyiik capli ilk 10 bienali tablodaki sekliyle siralanmistir.

Tablo 1: Diinyanin en iyi ilk 10 bienali, (Kaynak: Kendzulak, 2015).

. Son Etkinlige
Diizenlendigi Ulke,
Bienal Ad: Kurulus Yili Katilan Ziyaretci
Kent
sayilari
1.Venedik Bienali 1895 Italya, Venedik 500.000 (2015)
2.San Paulo Bienali 1955 Brezilya, 917.000 (2015)
3.Documenta 1955 Almanya, Kassel 905.000 (2012)
4.Sydney Bienali 1973 Avusturalya, Sydney 640.000 (2014)

139 www.ulakbilge.com



Eroglu, N. ve Erbay Aslitiirk, G. (2017). Turizmde Cagdas Sanat Etkinlikleri: Uluslararas istanbul Bienali Ornegi. ulakbilge, 5 (9), 5.131-152..

5.Havana Bienali 1984 Kiiba, Havana 100.000 (2015)
6. istanbul Bienali 1987 Tiirkiye, Istanbul 545.000 (2015)
7.Lyon Bienali 1984 Fransa, Lyon 204,669 (2014)
8.Dak’Art Bienali 1992 Senegal, Dakar 30.000 (2009)
9.Sharjah Bienali | 1993 Eri;liﬁii;eri, SharjahArap 90.000 (2013)
10. Berlin Bienali 1998 Almanya, Berlin 120.000 (2012)

Bienallerin turizmde destinasyon taninirligini ve ¢ekimini arttiran bir etkisi
vardir (Getz,1997: 7). Tablo incelendiginde neredeyse 1 milyon ziyaretci ¢ceken San
Paulo ve Documenta etkinlikleri alaninda liderken Venedik ve Istanbul bienallerinin
yarim milyon ziyaretgi ¢ektikleri goriilmektedir. Ayrica bienallere katilan sanatgilar
ve bienallerde sergilenen eserler ayr1 bir ¢ekim yaratir. Bienaller iilke igerisinde farkli
turist destinasyonlarina talepler olusturan etkisiyle birlikte turizmin gesitlenmesine
yardim etmistir (Getz, 1997: 7). Ornegin bu etkiyi daha somut bir ifadeye dokmek
gerekirse, Documenta Almanya’nin Kassel kasabasinda diizenlenen bir etkinlik olarak
bu kiigiik kasabanin tanitimina biiyiik katkilar saglamigtir. Kassel bugiin sanat
odaklarinin bildigi prestiji yiiksek bir yer konumundadir. Ayrica etkinlik kadar
etkinlige katilan sanatcilarin, sergilenen eserlerin, etkinligin niteligine sagladig:
katkilar dolayli olarak destinasyon {iizerinde katkilar saglamaktadir. Rakamlara
dokiilen katilimer sanatgt ve eser sayilari etkinliklerin destinasyona katkilarini
aciklamada bir yardimci1 durumundadir. Sayisal anlamda en yiiksek rakamlara sahip
ve imaj1 en yliksek 6rnek olan Documenta etkinliginin verileri tabloda 6zellikle
secilmigtir. Ciinkii Documenta diinyanin en Onemli sanatc¢ilarindan Picasso ve
Kandinsky sanatcilarin katildigi bir etkinliktir. Almanya’nin Kassel bolgesine yonelik
biliylik bir ¢ekim yaratan Documenta diinya ¢apinda sanatgilarin katilimi ve
uluslararas1 bir sanat sergisinin varligtyla birlikte turizm agisindan bir destinasyon
olarak taninirhi@ini arttirmistir. Ayrica bir cagdas sanat etkinligi olarak Documenta
Almanya’nin Kassel sehrine, Horst H. Baumann'nin Laserscape Kassel’ini (1977);
Anatol Herzfeld'in Traumschiff Tante Olga’sim (1977); Walter De Maria'nin
Vertikaler Erdkilometer; Claes Oldenburg'un Spitzhacke (1982); Jonathan
Borofsky'nin Man walking to the sky (1992) ve Thomas Schiittenin Fremde (1992)
gibi kalic1 eserler birakmistir. Bu eserler farkli documentalarda sergilenen eserlerdir
ve Almanya’nin Kassel miizelerince satin alinmistir (Documenta Archive, 2013).
Kalici eserler birakan bir etkinlik olma 6zelliginin sadece ¢cagdas sanat etkinliklerine
0zgli olmadig1 bilinmektedir. Diinyada Mega etkinlikler olarak bilinen EXPO’lar
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kalic1 eserler konusunda en bilenen etkinliklerdir. Paris kentinin Eyfel Kulesi bu
anlamda bilinen en iinlii 6rnektir. Turistik anlamda sagladigi katkilar ise inanilmaz
Olciidedir. Tipki Eyfel Kulesi gibi Documenta eserlerinin de turistik katkilart
bulunmaktadir.

Resim 1: Horst H. Baumann'nin Laserscape Resim 2: Jonathan Borofsky, Man Walking to
Kassel eseri (1977), Kassel, Almanya The Sky eseri (1992), Kassel Almanya

Erisim tarihi: 12.06.2016, http://kassel.de/kultur/documenta/kunstwerke/objekte/08263/index.html,
https://www.borofsky.com/pastwork/public/manwalkingtothesky[germany]/index.html

Tablo 2: Documenta Etkinlikleri katihmci sanatgi ve sergilenen eser sayilar (Kaynak: Documenta
Archive, 2016).

Documenta | 115311-{9 T;S]gz 181 670 Arnold Bode 148
Documenta Il é}(i‘lr;]erlrgggz L O\/rgﬂgr Haftmalicr)\de’ 338
Documenta Il EI7<|r:| izgi(;in ° 1450 C\gr?:gr Haftma%cr)\de’ 361
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Documenta IV EI7<|r:| igig%n O 1000 E)tcstfxgr?ta Konseyi 151
Documenta V ?é?(imngéizran " | 820 Harald Szeemann 218
Documenta VI E‘Il(m}j izs)i;?n -’ 2700 g/tlzir:\fgsgenburger 622
Documenta VI g;lzalz;;azn 28| 1000 Rudi Fuchs 182
Documenta V11 Eiligaf;;a; 2 600 g/clzir;\]:glgenburger 150
Documenta IX ]:E:thl;:alz;rgazn =20 | 1000 Jan Hoet 189
Documenta X ]Zglylg:af ;r9a7n - 28 700 Catherine David 120
Documenta X gylt'jzz'(;f)g - 151 450 Okwui Enwezor 118
Documenta XII ]:E:glzazz&)a; - 23 500 Roger M. Buergel 114
Documenta XIII %;'ﬁfgg?z 16 180 g:rk(;lr{;?ev Christov

Bugiin diinyadaki bir¢ok kentin, sanat

Tablo 3: Diinyanin ilk 10 bienali ve giincel biitgeleri (Kaynak: Biennial Foundaiton, 2016)

ile birlikte anilmak istedigi bir
diinyada, Documenta Kassel kentinde, sanat ve estetik alaninda olumlu bir imaj
yaratmugtir. imaj ve tanitim disinda, Documenta diinyanin en biiyiik biitcesiyle
olusturulan ¢agdas sanat etkinliklerindendir. Tablo 3’te Documenta ve diger
bienallere ait biitgeler en giincel haliyle verilmektedir.

Bienal Ad1 Etkinlik yili Biit¢e (Euro)

56. Venedik Bienali 2015 18.000.000 €

31. San Paulo Bienali 2014 9.781.200 €
Documenta X111 2012 34.089.063 €

20. Sydney Bienali 2016 8.892.000 €

12. Havana Bienali 2015 138.746 €

14. istanbul Bienali 2015 3.032.000 €

16. Lyon Bienali 2014 9.000.000 €
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12. Dak’ Art Bienali 2016 535.000 €
12. Sharjah Bienali 2015 8.889.000 €
9. Berlin Bienali 2016 2.500.000 €

Bienallerin biitgelerine bakildiginda en diisiik biitgeyi alan bienal Havana
Bienalidir. Tabloya gore en yiiksek biitce ise Documenta etkinligine aittir.
Documenta’nin sponsor desteginin biiyiikk ¢ogunlugunu Alman Deutsche Bank
tarafindan saglanmaktadir (Documenta 13, 2012). Genellikle etkinlik biitcelerinde en
yiiksek biitce sahibi etkinlikler; Documenta, Venedik Bienali ve San Paulo Bienalleri
turistik deger kazanmug etkinliklerdir. Diinya’nin ¢ok farkli noktalarindan bu
etkinlikleri takip eden ve etkinliklere katilan ziyaretciler mevcuttur. Ayrica basin,
yayin gibi kuruluslarin tanitim ve haberlerinde sik¢a yer bulmak, bu etkinliklerin ortak
ozelligidir.

1.3.Tiirkiye’de Etkinlik Turizminde Uluslararasi istanbul Bienali

Uluslararasi istanbul Bienali 1987 yilindan itibaren, Tiirkiye’de diizenlenen
ve Tirkiye’de en az ama diinyada en ¢ok bilinen ¢agdas sanat etkinligidir (Kog
Holding, 2015). Istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfimin organize ettigi Uluslararasi
Istanbul Bienali 6zel sektorden aldig1 destekler ile finanse edilmektedir. Cagdaslart
arasinda degerlendirmek gerekirse her kent kendi bienalini kendine 6zgiin yontemler
ile olusturmustur (Bienal Foundation, 2016). Bu ydniiyle ele alindiginda her bienal
dzgiin bir karakter tagir. Genel olarak Istanbul Bienali Istanbul’da diizenlenen
festivaller igerisinde ayr1 bir yer tutmaktadir ¢iinkii kiiresel sermayenin Istanbul
kentine ¢ekilmesinde ve kentin markalastirilmasinda 6nemli bir etkinlik olarak
goriilmektedir. (Yardimei, 2005:18).

Bienallerin finansal yapisi diizenlendigi tilkelerdeki kiiltir ve sanat
politikalar1 hakkinda bilgi verir (IKSV, 2016). Uluslararas1 Istanbul Bienali kamusal
destek konusunda bugiine kadar yeterli destegi alamamistir (Seyben, 2013). Sadece
2009 yilinda destek alan bienalin aldig1 destek diinyadaki benzerlerinin aldig: diizenli
yardimlar karsisinda yetersiz kalir (IKSV,2013). Ayrica Tiirkiye’ de yerel yonetim,
tanitim alaninda  Uluslararast Istanbul Bienali’nden yararlamir fakat Istanbul
Bienali’ne destek anlaminda gok biiyiik etkisi goriilemez (IKSV,2013).

Nitelik agisindan ele alindiginda bienalin Tiirkiye’ ye katkilar1 igerisinde
belki de en 6nemli katkisi iilke tanitiminda oynadigi roldiir. Eren (2010), bienallerin
Tiirkiye’nin tanitma etkisini ele alan ¢aligmasinda biiyiik biitgeler ayrilarak bile
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miimkiin olmayan tanitmanin bienaller yoluyla miimkiin oldugunu gostermektedir.
Ayrica Tiirkiye sinirlart igerisinde diizenlenen en genis ¢apli sergi olma 6zelligini
tasiyan Istanbul Bienali birgok sanat¢inin uluslararasi sergilere davet edilmesinde ve
uluslararas1 arenada taninmasinda etkin bir rol oynamaktadir (IKSV, 2014).
Sanatcilar i¢in oynadig1 bu roliin disinda etkinlik boyunca diizenlenen panel, atdlye
calismalar1 ve konferanslar sayesinde de egitici bir rol iistlenmektedir (IKSV, 2014).

Uluslararas1 sanat bienalleri icerisinde biit¢esi en diisiik olan bienal Istanbul
Bienali’dir. Fakat diisiik biitcesine ragmen Uluslararasi Istanbul Bienali’nin diinyada
kazandig1 sayginlik ve diinyadaki en iyi on bienalden biri olarak anilmasi biiyiik bir
basar1 olarak nitelendirilebilir (IKSV, 2016).

Kiiltirel ¢evre anlaminda sehrin tarihiyle biitiinlesen bir yapisi olan
Uluslararasi istanbul Bienali’nin sergi mekanlar1 segimleri kiiltiirel etkilesimi gosterir.
Uluslararasi Istanbul Bienali’ni ziyaret eden bir ziyaretci ayn1 zamanda Istanbul’un
tarihi mekanlarim da ziyaret etmis olur. Ornegin daha onceki etkinliklerde Topkapi
Saray1 bahgesinde bulunan Darphane-i Amire, Aya Irini Miizesi, Yerebatan Sarnici,
Kadin Eserleri Kiitiiphanesi ve Bilgi merkezi, Sirkeci Gari, Haydarpasa Gari, Kiz
Kulesi, Atatiirk Havalimani, The Marmara Oteli, Pera Palace Oteli, Karanfilkdy
Akatlar, Taksim ve Sultan Ahmet meydan: gibi tarihi ve kiiltiirel degerler tasiyan
yerler sergi i¢in kullanilmistir.

Her biri bir digerinde olmayan deneyimler sunan her bienal etkinligi 6zgiin
birer deneyime sahip olmak i¢inde bir firsat olarak gbriilebilir. Ozellikle son yillarda
birbirinin tekrar1 bigiminde gosterilebilecek kitlesel turizm faaliyetlerine alternatif bir
deneyim sunmanin bienaller ile miimkiin oldugu goriilebilmektedir. Bugiine kadar 14
defa diizenlenen Istanbul Bienali diizenlendigi her dénemde farkli anlayislarin
gelismesine ve gelisen anlayis ile birlikte ¢esitli degisikliklere maruz kalmistir
(Yardimei, 2005:14). Uluslararas: Istanbul Bienali’nin diizenlendigi 1987 yilindan
itibaren ziyaretgi sayisini siirekli olarak arttirmugtir. Ilk bienalin toplam ziyaretgisi
yaklagik 10.000 iken son iki bienalde bu sayilar kat ve kat artmugtir. 13. Istanbul
Bienali diizenlendigi tarihte yaklasik 350.000 ziyaretgi tarafindan gezilerek bir rekor
kirmustir (IKSV, 2013). Fakat 14. istanbul bienali son agiklanan veriler ile bu rekoru
tekrar kirmig ve toplamda 545.000 ziyaretci tarafindan ziyaret edilmistir. Son on yillik
siirecte neredeyse 10 kat artan ziyaretci sayisina ulasan Uluslararasi Istanbul Bienali
sahip oldugu prestiji ve biiyiikliigi tekrar kanitlar niteliktedir. Ayrica son on yilda
yabanci basinda yaklasik 600 habere konu olmay1 basarabilen Uluslararas: Istanbul
Bienali diinya capinda bir ¢agdas sanat sergisi olabilmeyi basarmustir. Etkinlik
turizmindeki biiyiik etkinlikler devasa katilimer kitlelerini ¢eken, diinya basininda
tanitim saglayan ve ekonomik katkilarda bulunan etkinliklerdir (Mc Donnell, 1998:
48). Bu tarz etkiler dikkate alindiginda, Uluslararasi Istanbul Bienali Tiirkiye’de
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biliyiik ¢agdas sanat etkinlikleri igerisinde lider ve Oncii konumundadir. Diinya
basininda Ingiltere’den Financial Times gazetesinde yazar Rachel Spence, The
Guardian gazetesinde David Batty, Amerika’da The New York Times / International
Herald Tribune gazetesinde Rachel Donadio, Ispanya’da El Pais gazetesinde Estrella
de Diego, El Mundo gazetesinde Javier Hontoria, Almanya’da Die Welt gazetesinde
Kolja Reichert, Fransa’da Le Monde gazetesinde Harry Bellet, isvigre’de Neue
Ziircher Zeitung’un gazetesinde Samuel Herzog gibi yazarlar Istanbul Bienalini
haberlerine konu etmislerdir (IKSV Bienal, 2013).

1.4. Rakamlarla Uluslararas: istanbul Bienalleri

Istanbul Bienali’nin daha somut bicimde kavranmasi ve ifade edilebilmesi
acisindan bienale yonelik bazi bilgiler rakamlarla birlikte tablolarda verilmektedir.
Tablolarda yer alan rakamlar incelendiginde Uluslararasi Istanbul Bienali’nin diinii
ve bugiinii arasindaki koprii daha net goriilebilmektedir. Ziyaretci sayilari ve biitgeler
ile birlikte diinya ¢apinda bir etkinlige sahip olmak etkinlik turizmi agisindan Tiirkiye
i¢in biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Uluslararasi Istanbul Bienali Tiirkiye’de etkinlik
turizmi agisindan en biiyiik etkinliktir.

Tablo 4: Uluslararas: istanbul Bienali’ne ait Katilimci, Basinda yer alma ve Ziyaretci Sayilari
(Kaynak: Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, 2016).

Katilan Basind Zi tei
Bienal A1 | EtkinlikYih |  Kiirator Sanatg1 smaa e st
Yer alma Sayilari
Sayilar
| Istanbul 1987 Beral Madra | 67 243 10.000
Bienali
2.Istanbul 1989 Beral Madra | 111 272 -
Bienali
3.Istanbul 1992 Vasif Kortun | 66 297 14.000
Bienali
4 Istanbul 1995 René Block | 119 555 65.000
Bienali
5.Istanbul Rosa
Bienali 1997 Martinez 86 496 _
6._Istan_bul 1999 Paolo 57 638 40.000
Bienali Colombo
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7.Istanbul 2001 Yuko 64 523 68.000
Bienali Hasegawa

8.Istanbul 2003 Dan Cameron | 85 924 60.000
Bienali

- Charles

9.Istanbul 2005 Esche, Vasif | 54 500 51.000
Bienali

Kortun

10.istanbul

. . 2007 Hou Hanru 96 600 91.000
Bienali
11.Istanbul What, How &
Bienali 2009 for Whom 70 600 101.000
. Adriano
12.Istanbul 2011 Pedrosa, Jens | 128 700 110000
Bienali
Hoffmann
13.Istanbul Fulya
Bienali 2013 Erdemci 88 500 337.429
; Carolyn
14.Istanbul 2015 Christov/Bak | 80 500 545.000
Bienali .
argiev

Tablo 4 incelendiginde son 10 yillik siirecte Uluslararasi Istanbul Bienali’nin
ziyaretgi sayilar diizenli bir bigimde artmistir. Son diizenlenen 14. Istanbul Bienali
bugiine kadar en ¢ok ziyaret edilen bienal olma 6zelligini tasimaktadir. Ayrica son ii¢
bienal ele alindiginda katlanarak artan ziyaretgi sayilar1 géze ¢arpmaktadir. Somut bir
ifadeyle 12. Istanbul Bienali 110.000 ziyaretgiyi agirlarken, 13. Istanbul Bienali
neredeyse ii¢ kat daha fazla olan 337.429 ziyaretciyi agirlamus ve 14. Istanbul Bienali
bu rakami da neredeyse ikiye katlayarak 545.000 ziyaret¢iyi agirlamigtir. Kisa bir siire
ierisinde yarim milyon ziyaretgiye ulasan Uluslararast Istanbul Bienali turistik
anlamda gii¢lii bir cazibe olmaktadir.

Turizm agisindan bienallerin 6lgiilebilir degerleri; biiyiiyen potansiyel, pazar
payi, kalite, imaj saglama, kamusal destek, ¢evresel degerler, ekonomik faydalar,
strdiirtilebilirlik ve 0Ozgiinliik olarak ifade edilmektedir (Getz, 2008: 407).
Uluslararas1 Istanbul Bienali’nin ziyaretgiler agisindan biiyiiyen bir potansiyeli
oldugu goriilmektedir. Ayrica tablo 4 incelendiginde imaj saglama agisindan,
uluslararasi ve yerel basinda yer alma sayilar1 Istanbul Bienali’nin katkilarini ortaya
koymaktadir. Boylesine yiiksek katkilara sahip bir etkinligin sahip oldugu biitge ise
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yarattigi etkinin ¢ok ¢ok altindadir. Tablo 5 son bes etkinlikteki biitgeleri sirasiyla
vermektedir.

Tablo 5: Son bes istanbul Bienali’ne ait Biitceler (Kaynak, iKSV,2016).

Bienal Adi Etkinlik Yili Biit¢e (Euro)
10. Istanbul Bienali 2007 3.200.000 €
11. Istanbul Bienali 2009 1.900.000 €
12. Istanbul Bienali 2011 2.050.299 €
13. Istanbul Bienali 2013 3.300.000 €
14. Istanbul Bienali 2015 3.032.000 €

Tablo 5’te son bes bienale ait verilerin verilmesindeki neden arastirmanin
siirliliklart ile agiklanabilir. Tirkiye’ de 1987 yilindan itibaren Tiirk Lirasinin
yasadig1 degisimlere ek olarak 2000 yili 6ncesinde Avrupa Birligi’nin para birimi olan
Euro’nun kullanilmamasi en 6nemli sinirliliklardir. Giincel bir uyarlamada biitgelerde
yasanabilecek yanlisliklara yer vermemek ve konunun uygunluguna gore giincel
veriler iizerinden yapilacak degerlendirmeler daha saglikli olmaktadir. Tablo 5
incelendiginde Uluslararas1 Istanbul Bienali’nin biitcelerinde diizenli bir artis ya da
azalma goriilmemektedir. Eksioglu & Ece (2012: 33), yaptiklar1 bienallerin ekonomik
etki arastirmasinda 100 TL gibi bir degeri varsayarak 2011 yilinda bienale gelen
yabanci ziyaretgilerin harcadigt 1 milyon TL’lik yeme-igme gelirinden bahseder ve
yine ayni c¢aligmada Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore 2011 yilinda
yabancilarin gergeklestirdigi kisi bagi ortalama harcama tutarinin 637 dolar (1064 TL)
oldugunu soyler. Tiim veriler ele alindiginda yabanci konuklarm 10, 6 milyon TL’ e
ulasan harcamalarindan bahsederler. Yine 2013 yilinda Tiirkiye Istatistik Kurumu
verilerine gore yabanci ziyaretcilerin 825 dolarlik harcamalar yaptigi goriiliir. Ayrica
Uluslararas: Istanbul Bienali’nin 2011 yilinda Tiirkiye ekonomisinde toplam 70
milyon TL gibi bir etki yaratmistir (Eksioglu & Ece, 2012: 32). Bu etkinin kesin bir
rakamla ifade edilmese de 2013 ve 2015 yillarinda kat ve kat fazla oldugu soylenebilir.
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3.Sonuc ve Oneriler

Turizmde prestij saglamada, olumlu imaj olusturmada, destinasyon
pazarlamada ve destinasyonun turizm kaynaklarinin gelistirilmesinde etkinlik turizmi
hayati bir 6neme sahip olmustur. Cagdas sanat etkinlikleri, destinasyon agisindan
turizmin gelistirilmesinde hatir1 sayilir etkilere sahipken, iilkesel boyutta turizmin
gelistirilebilmesine yonelik bir takim stratejiler i¢in dnemli ipuglar1 vermektedir. San
Paulo Bienali ve Documenta gibi etkinlikler diinyada turizmin etkinlikler ile bir biitiin
halinde sagladig1 katkilar1 gozler 6niine seren iki dnemli Srnektir.

Tiirkiye’de Istanbul Bienali, istanbul kentine yonelik diinyamin bircok
tilkesinde dikkat c¢ekebilmeyi basarmistir. Bugiin Tiirkiye’deki sanat odaginin
merkezi konumuna gelen Istanbul kentinin bu basarisindaki énemli paylardan birisine
sahip olan Istanbul Bienalleri prestij anlaminda da hem kente hem de iilkeye olumlu
katkilar saglamistir.

Kentin farki noktalarinda diizenlenen sergiler Istanbul kentinin bircok
noktasini tanitirken, serginin bulundugu lokasyonlara hareketlilik getirmis ve ayni
zamanda olumlu sosyal gelisimlere de katkida bulunabilmistir. Kiiltiirel etkinlik turisti
acisindan her bir bienal birbirinden farkli sira dis1 deneyimler sunmustur. Dolayistyla
Istanbul Bienali’ne yénelik turistik faaliyetlerin pazarlanmasinda anlamli bir katki
olarak sayilabilecek bu durum Istanbul i¢in etkili bir pazarlama stratejisinin kapilarini
acmistir.

Uluslararas1 Istanbul Bienali’nin bir diger onemli katkist da istindam
yaratarak gergeklesmesidir. Diizenlendigi tarihlerde birgok is imkani yaratan
Uluslararas1 Istanbul Bienali salt bir etkinlik olmanin disinda is arz1 da yaratmistir.
Turistik faaliyetler ile desteklendiginde Istanbul Bienalinin is arzi ve istihdam
konusundaki katkisi artabilir.

Uluslararas1 Istanbul Bienali’ni ziyaretcilerinin, bienallere olan ilgisi
yinelenebilir dzelliktedir ve bu da Istanbul kentinin tekrar ziyaret edilme istegini
tesvik edebilmektedir. Etkinlik turizminin farkli turistik noktalara talepler
olusturmaya yardimci olma etkisi, 14. Istanbul Bienali’nde, Biiyiikada’da yer alan
sergiler gibi giincel bir 6rnekle ortaya ¢ikmaktadir. Daha 6nceki bir¢ok bienalde de
Istanbul kentinin iizerinde bienalin buna benzer etkileri olmustur.

Tirkiye’deki aligilagelmis turizmin disinda sanatsal yonil gii¢lii, duyarh
kitleleri ¢agiran ve 6zel ilgiler ile sekillenen bir turizm gesidi olusturan Istanbul
Bienali sektorde gesitlilik de yaratmugtir. Fakat Tiirkiye’de bienaller ile ilgili turistik
faaliyetlerin heniiz gelisim siirecinde oldugu yeterli diizeyde gelismedigi de
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sOylenebilir. Bugiin Ingiltere, italya, Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri gibi
gelismis iilkelerde tur operatorleri ¢agdas sanat etkinliklerine yonelik bir takvim
olusturmakta ve diinyanin birgok noktasina tur plani yapmaktadirlar. Ayrica sadece
etkinliklere yonelik belirli bir siireyi kapsamayan ve sergilerde gerceklesen giinliik
turlarda Amerikan sanat miizelerinde gergeklestirilmektedir. Kar amaci giitmeyen bir
kurum olan Bienal Foundation ise diinyadaki biitiin bienallerin bilgilerinin toplandigi
ve bienallere yonelik faaliyetlerin sunuldugu bir organizasyon olarak bu siirecte yer
almaktadir.

Son olarak Uluslararas1 istanbul Bienali’nin Istanbul kenti icin giiclii bir
marka ve imaj yarattig1 uluslararasi basindaki etkileri ile kanitlanmaktadir. Kisacasi
Uluslararasi Istanbul Bienali etkinlik turizmi agisindan misyonunu tam olarak yerine
getirebilmistir ama Tiirkiye’de turizm sektorii etkinlik turizmi agisindan Uluslararasi
[stanbul Bienali’ne yénelik misyonunu yerine getirememektedir.
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