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TURKIYE’DE iKTiSAI_Di GiRi$iMC_!LiK OLARAK OZEL SANAT
GALERILERIi VE MUZAYEDELER'
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Fatih BASBUG’

Oz

Tiirkiye’de sanatin sunumu noktasinda, ¢esitli kuruluslar biinyesinde devlet ve 6zel galeriler bulunmaktadir. Bu galerilerin dagilima,
banka galerileri, devlet resim ve heykel galerileri, 6zel galeriler, cesitli sanayi firmalar1 biinyesinde faaliyet gosteren galeriler
seklindedir. Tiirk sanatina ve sanatgisina ekonomik anlamda ciddi bir getirisinin olmasi beklenen bu tarz kuruluslarin sayisi, Avrupa
iillkeleriyle kiyaslandiginda yok denecek kadar azdir. Sanat¢i-sanatsever arasindaki bagin giiclenmesine katki saglayan bu mekanlarin
ekonomik anlamda siirdiiriilebilir olmas: ve desteklenmesi gereklidir. Sahislarin veya 6zel kuruluslarin destekleri altinda faaliyet
gosteren galerilerin durumu, sanatin gelisimine bagli olarak biiyiikk bir ¢ikmaz igindedir. Avrupa’nin 6nemli kiiltiir ve sanat
sehirlerinde faaliyet gosteren bu kurumlarin ziyaretci sayilari dikkate alindiginda Tiirkiye’deki 6rnekleri arasinda ekonomik anlamda
ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Bu bildiride Tiirkiye’deki 6zel sanat galerilerinin ve miizayedelerinin sanat piyasasi igerisindeki
ekonomik yeri irdelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Ozel sanat galerisi, miizayede, Sanat, Tiirkiye.

ENTREPRENEURSHIP AS A SPECIAL ART GALLERY AND AUCTION IN
TURKEY

Abstract

In the presentation of the point of the art in Turkey, there are various organizations within the public and private galleries. The
distribution of these galleries are bank galleries, state painting and sculpture galleries, private galleries, galleries operating in various
industries. The number of such organizations that are expected to have a serious economic impact on Turkish art and artists is small
to be compared with European countries. These spaces, which contribute to the strengthening of the bond between artists and art
lovers, must be sustainable and supported in economic terms. The situation of the galleries under the support of individuals or private
organizations is in a stalemate due to the development of art. Considering the number of visitors of these institutions operating in
major European cities of culture and art, there are serious differences between the samples in Turkey in economic terms. In this
report, the economic place in the art market of private art galleries and auctions in Turkey will be discussed.

Keywords: Special art gallery, auction, art, Turkey.
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Giris

Sanat galerileri, sanatgilarin eserlerinin alict ve sanatseverler ile bulugmasini saglayan sanat piyasasinda araci
gorevi goren isletmelerdir. Bu piyasada sanatcilar piyasanin arz tarafini olustururken, talep cephesinde ise alict ve
koleksiyonerler yer almaktadir. Sanat galerilerinin satis iiriinleri sanat eserlerini konu aliyor olsa da galeriler kar amac1
giiden ticari isletmelerdir. Bu sebeple tipik bir isletme gibi piyasada ayakta kalmay1 bagsarmak bunun i¢in de kar elde
etmek ve yeni yatirimlar i¢in sermaye biriktirmek zorundadir. Yani sira sanat galerileri sanata katki sunmak, sanati
gelistirmek ve iiriin ¢esitliligini de bu dogrultuda belirlemek durumundadir. Aksi halde piyasanin gerektirdigi kurallara
gbre oynamayan her isletme gibi sanat galerileri de “gdriinmez el” vasitasiyla piyasadan silinecektir. Sanat¢ilarin
hayatlarin1 idame ettirebilmeleri igin, irettikleri sanat eserlerini satabilmeleri gerekmektedir. Bu asamada sanat
galerileri, sanatcilarinin eserlerinin bulunabilirligi ve satilabilirliginin herkes tarafindan bilindigi mekanlar haline
gelmektedir. Sanatgr tretirken, sanat galeri ise alict ve koleksiyonerlere ulagma gorevi gormekte, sergiler
diizenlemektedir. Sanatginin, sanatseverlere ulagmasi gorevini iistlenerek sanat piyasasi iginde kurulmus bir isbolimii
ile sanatin daha verimli bir sekilde islemesine katki sunmaktadir. Sanat galerilerinin ayakta kalabilmesi ve sayisinin
artmasi toplumlarin kiiltiir diizeyinin artmasinda da 6nem tagimaktadir. Bu sebeple sanat galerileri sanatin devamliligi
icin hayati bir 6neme sahiptir. Gelismis iilke yasam standartlar1 i¢inde, kiiltiir ve sanat eserlerine gosterilen ilgi,
gelismemis veya gelismekte olan iilkelerdeki sosyal olaylar bazinda incelendiginde, iki farkli kiiltiiriin ve yasam
bi¢iminin yansimasi seklindedir. Irak ve Suriye’de gelisen siyasal olaylar, tiim insanlik tarihini etkileyecek bir duruma
dontismistiir. Sivillerin 6limii bir tarafa dursun, yikilan, yakilan, yagmalanan antik sehirlerde, heykelleri pargalayan
teror orgiitleri, ayn1 zamanda tiim insanliga zarar vermektedirler. Sanatgilar, yasadiklar1 dénemi gozlemleyerek irdeler,
¢oziimler ve bir varlik temelinde yeniden bigimlendirerek insanliga sunar. O eserler, yansittiklari c¢agin kiiltiir
ozellikleri, belgeleridir. Iste bu ve benzer terdr gruplari, kiiltiirel nesneleri hedefleyerek, aslinda dogmamis insanlarin da
belleklerini ortadan kaldirmaktadirlar. Bu nesneler, sanat¢inin ilham aldigi dénemin yansimasi ve gelecege biraktiklar
mirasken, bir anda toza ve topraga doniiserek, hi¢ yasanmamig bir tarih karanligi ortaya ¢ikarmaktadir. Cehaletten
beslenen bu kiiltir vampirleri, insanligi karanlikla yiiz yiize birakmaktadir. Sanat eserleri, toplumlarin 1siklar
aydinliklaridir. Bu c¢alisma, sanat eserlerinin halkla kaynagma, biitiinlesme mekanlart olan &6zel sektor sanat

girisimcilerinin arastirildig1 konulari igermektedir. Bu kapsamda konuyla ilgili genis bir literatiir taramasi yapilmistir.

1. Yontem

Calisma kapsaminda, basta Istanbul, Ankara, Izmir olmak iizere Tiirkiye’nin biiyiik sehirlerinde bulunan gok
sayida galeri yoneticisi ile gorligme yapilmis, miizayede evleri ziyaret edilmis, miizayedeler takip edilmistir. Boylece

sanatc1, sanat eseri, alict arasindaki bagin ekonomik olarak tasviri yapilmaya caligilmistir.

2. Tiirkiye’de iktisadi Girisimcilik Olarak Ozel Sanat Galerileri ve Miizayedeler

Insanin bir toplum iiyesi olarak varlik kazanmasi, ancak bir kiiltiirii benimsemesi ve 6ziimsemesi ile miimkiindiir.

Kiiltiir; toplumun ve insanin 6grendigi, edindigi; bilgi, sanat, gelenek, gorenek, yetenek, beceri ve aliskanliklari igine
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alan ve toplumsal degerler iceren bir olgudur. Toplumlarin genel 6zellikleri kiiltiirleri ile olusur. Kiiltiiriin gelecegi ise
topluma baghdir (Altintas ve Eliri, 2012: 63). Kiiltiiriin yap1 taglarindan biri olan insan, yasam i¢inde kendi keyfinin iist
limitini farkli bigimlerde zorlamigtir. Bu zorlama, c¢esitli bigimlerde kendini goéstermektedir. Spor miisabakalari,
tiyatrolar, sergiler, geziler vb. sekillerde tamamen maddi olanaklarla ilgili bu durumlarin direk olarak insan yasamina
etkisi vardir. Konu geregi, sergi alanlarindan olan ve girisimcilerin kendi 6z sermayeleriyle olusturduklari, 6zel

galerilerin incelenmesinde fayda vardir. Galeriler, sanatgilarin eserlerinin sergilendigi sergi alanlaridir.

18. yiizyildan bu yana sergi alanlari, bigim ve anlam bakimindan biiyiik degisimler yasamistir. O yillarda
gerceklesen birgok sanatsal aktivite ve sergiler “salon” adi verilen alanlarda yapilmistir. 1950’li yillarda modern
avantgarde’la birlikte, mekanin sanatin gergevesini olugturmustur. Sanatcilar galerileri eserlerinin tamamlayicisi olarak
gormiislerdir. Bugiin mekan sanati, sanatgiy1 ve izleyiciyi biitiin giiciiyle i¢ine almaktadir. Kiiresellesmenin yarattig
etkiyle, modern sanat, yerel ve evrensel mimariden, sosyal, kiiltiirel ve politik mekanlardan izler tagimaya baslamistir.

Diinya anlayisinin degismesiyle sanatgilarda ki anlayista buna paralel bir yon izlemistir (Calkus, 2010: 65).

Tiirkiye’de sanat galerilerinin gegmisi; sergi geleneginin baglangici olarak Osmanli’ya dek uzanmakla birlikte, bu
etkinliklerin belli bir sistematik ¢ergevesinde periyodik olarak izleyiciye sunulmasi, Cumhuriyet Donemi’nde
gerceklesmistir. Bu donemde gerek kiiltiirel etkinliklerin yayginlagsmasi gerek ekonomik gelismelerin hiz kazanmasi
gerekse soz konusu alanlardaki yeni gelismeleri toplumla paylasmak amaciyla sanatsal etkinlikler diizenlenmis; bu yolla
izleyicinin toplumsallagma siirecinin baslayacagina, kiiltiirel diizeyinin de yiikselecegine inanilmistir. Giizel sanatlardan
tarihe, el sanatlarindan iretime dek oldukga genis bir yelpazede gerceklestirilen sanatsal etkinlikler, donemin toplum
yasaminda onemli yankilar uyandirmis, ilgiyle karsilanmistir. Daha sonraki bu etkiyi ise artik kurumsallagmis bir
mekan olarak sanat galerileri iistlenmistir (Okutur, 2011: 1). Sanat, dogas1 geregi evrensel bir olgu olmakla birlikte
kiiresellesme ile birlikte sanata erigsimin kolaylasmasi, sanat alanindaki rekabetin kiiresel boyuta ulagsmasina neden
olmustur. Gliniimiizde sanatin dagitimi (sanatgidan ilk tiiketiciye) ve el degistirmesi (tiiketiciler arasinda yeniden
dagitim) farkli bicimlerde gergeklesmektedir. Dagitim sistemlerinin genislemesinde ve isleyisinin hizlanmasinda
katalizor islevi goren o6nemli etkenlerden biri, sanatgilarin sistem iginde kabul gérme cabalariyla internetin sagladigi
olanaklar1 kullanarak goriiniirliiklerini arttirmalaridir (Bayrak, 2013: 125). Bu anlamda agilan hemen her galerinin
izleyicisine ulagsma metotlarindan biri de sanal galerilerdir. Internet ortaminda takip edilebilen bu ydntemle, izleyiciler,

sanat galerileri, sanatcilar ve sanat eserleriyle ilgili bilgilere ulasabilmektedirler.

Son yillarda sanat galerileri artan bir sekilde ziyaretgilerini etkilemeye odaklanmistir. Bu konudaki yeni olgu ise,
ziyaretgiler ile iligki ve etkilesim {lizerine vurgu yapilmasidir. Galeri yonetimi gelisen Pazar kosullarinda ziyaretgilerinin
beklentilerine karsilik vermek durumundadir. Bu dogrultuda galeri yoneticileri tarafindan farkli hedef kitleleri
cezbedecek yaratict yeni agilimlara gereksinim duyulmakta ve sunulan hizmetlerde diizenlemeler yapilmasi ortaya

¢ikmigtir (Argan, 2009: 2).

Sanatin bir ticari meta olarak kabul edilmesi ile baslayan siirecte, bu ticari metanin el degistirmesi ile meydana gelen
ekonomik degis-tokusun ve sonucunda olusan is potansiyelinin de yonetilmesi s6z konusudur. Bu diisiinsel mantik,
sanat eserinin {retiminden, eserin izleyicisi ile bulugmasma dek yasanan tim asamalar1 kapsamaktadir. Sanat

isletmeciligi olarak adlandirilan bu siire¢, yagamin her alanda bulunmasi gereken profesyonelliginin sanata yansimast
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seklindedir. Ciinkii tiim bu asamalarda, ¢esitli bicim ve dnemde bir karar alma siireci iglemektedir. Bu karar alma
eylemi, bulundugu nokta da yonetim becerisi gerektirir ki, bu da bu alandaki stratejik siireci tanimlamak i¢in anlamli bir
sebeptir (Okutur, 2011: 65). Bu sebeple sanat galerileri, tiiketici haklarini ve tiiketiciye yonelik hizmetinin yani sira

sanatcisini da koruyacak mekanizmayi igletmektedir.

Giintimiizde miizayedecilik, galeri isletmeciligi ile paralellik kurmustur ve hatta 6nde gelen miizayede evleri kendi
galerilerini de isletmektedirler. Eski tarihlerde, malikane miizayedelerinin yapildig1 bilinmektedir. Zamanla
miizayedelerin ve dncesinde eserlerin incelenmesi igin diizenlenen sergiler malikanelerden, galerilerden ve miizayede
evlerinden disart ¢ikmis, liikks otel salonlarina ve tarihi degeri olan genis mekanlara taginmistir. Miizayede tanitimlart
kataloglar ile gerceklestirilmektedir ve bu nedenle kataloglarin ayrica tarihi belge olarak degeri oldugu da
disiiniilmelidir. Gliniimiizde ise teknolojik gelismeler paralelinde ¢ok ¢esitli mecralar tercih edilmektedir. Artik online

(cevrimici) kataloglar aracilig1 ile internet satislar1 da gerceklestirilmektedir (Demirdéven ve Odekan, 2008: 65).

29 yildir miizayede diizenleyicilerinden olan Antik A.S. bir ¢ok ulusal ve uluslararasi satis rekoruna imza atan,
Tiirkiye’deki en taninmis sirketlerden biridir. Osman Hamdi Bey’in “Kaplumbaga Terbiyecisi” adli yapit1 5 trilyon
TL’ye Antik A.S. miizayedesinde satilarak Tiirk sanat tarihinin en pahali sanat eseri unvanini almigtir. Burhan
Dogangay’m “Mavi Senfoni” adli eseri 2.770.000 TL, Erol Akyavas’in “Kusatma” caligmasi 2.650.000 TL, Sevket
Dag’in “Ayasofya” tablosu 2.150.000 TL ve Nazmi Ziya’nin “Langa Bostaninda Sabah” ¢aligmasi 1.010.000 TL satis
fiyatt ile rekor kirmistir (Sagbas, 2013: 58). Batili iilkelerde diizenlenen satis fiyatlariyla kiyaslandiginda, ugurum
oldugu disiiniilse de Tiirkiye sanat piyasasi agisindan azimsanamayacak Ol¢iide fiyatlara alici bulan bu eserler, ¢esitli
miizelerde sergilenerek, izleyicilerin ilgisini ¢ekmektedir. Bu rekor fiyatlar, beraberinde Tiirkiye’de koleksiyon

kiiltiiriine de ciddi katki saglamistir.

2000’1li yillarda Tirkiye’de ozel kisiler tarafindan yapilan resim koleksiyonculugu 6zel miizelere doniigmiistiir.
Eczacibagt ailesi, Can Elgiz, Sakip Sabanci, Suna ve Inan Kirag kendi 6zel koleksiyonlarini sergilemek igin; Istanbul
Modern, Proje 4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi ve Pera Miizesi’ni kurmuslardir (Colak, 2011: 6). Giliniimiizde bu
miizeler, giinde yiizlerce ziyaretgisine ev sahipligi yaparak, adeta bacasiz fabrikalara doniiserek iilke ekonomisine katki
saglamaktadir. Istanbul’da kamu eliyle faaliyetlerini yiiriiten sanat galerisi sayis1 2018 yili itibartyla on dérttiir. Bu
galerilerden on bir tanesi belediye galerisi, Kiiltiir Bakanligi’na bagli bir ve diger kamuya ait galeri sayis1 da ikidir. Bu
rakam, Londra’da doksan iki, Paris’te elli dokuzdur. Kiiltiir baskenti temasiyla faaliyetlerini uluslararasi arenada
duyurmak isteyen mega kent Istanbul’'un bu anlamda calismalarin1 ve degerlendirmelerini yeniden gdzden gegirmesi

gereklidir.

Devlet Resim ve Heykel Miizeleri hari¢ kamunun yonettigi herhangi bir plastik sanat eserleri miizesi
bulunmamaktadir. Fransa’daki Louvre Miizesi, Ingiltere’deki British Miizesi, Rusya’daki Hermitaj Miizesi, devlet
eliyle koleksiyoner bagislariyla olusturulmus miizelerdir. Koleksiyonerler kendi miizeleri veya sanat galerilerinde bu
eserleri sergilemekte ve bu nedenle sanat eserleri daginik bir sekildedir. Bilinen biiyiik Tiirk ressamlarina ait eserlerin
biiylik bir kismi, bugiin sergilenmemektedir. Sahis koleksiyonlarinda belli kisilere hitap etmektedir. Halka agik bir

ortamda bulunmamaktadir.
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3. Genel Degerlendirme ve Sonu¢

Muasir medeniyetler seviyesine ulagmanin en dinamik yontemlerinden biri de siiphesiz ki kiltiir erozyonunu
onleyecek calismalar yapmaktir. Kiiltiir erozyonunun baslica temel sorunu, insanlarin algi ve estetik begenisine hitap
eden sanat eserlerinin yeterince izleyicisiyle bulusamama sikintisidir. Bu sikintinin asilmasinda 6zel sektor eliyle
faaliyetlerini yiiriiten sanat galerilerinin ve paralelindeki miizayedecilik olgusunun gelistirilmesidir.

Sanat galerileri Ozellikle sanata ilginin fazla gelismedigi lilkelerde ayakta kalmakta zorlanmaktadir. Kamu
sektoriiniin, topluma faydasi ve katkisi olan sektorlere yapacagi tesvikler bu isletmelerin ayakta kalmasini saglayacaktir.
Bu tesvikler vergi indirimi seklinde olabilecegi gibi sanat isletmelerinin piyasaya girigini kolaylastiracak diizenlemeler
seklinde de olabilir. Ciinkii bu igletmeler toplumsal gelisimin saglanmasina 6n ayak olmaktadir. Sanatla mesgul olmak,

sanat eseri iretmek ve bundan gelir saglayabilmek, sanat¢inin ve sanatla ilgilenen toplum kesimi agisindan 6nemlidir.

Sanat ve kiiltiire devlet miidahalesinin en dnemli sebebi pozitif digsalliklar ve erdemli mallar tezidir. Bu tiir
tirtinler, toplum talebi olugsmasa bile, sosyal refah igin iretilmesi ve tiketiminin yayginlastirilmasi desteklenen
tirtinlerdir (Akdede, 2011: 4). Boylelikle kamu sektorii topluma faydali sektorler icin tasin altina elini sokacak seviyeye

gelecektir.

Bununla beraber internet ortaminda gerceklesen sayisiz sanat miizayedelerinin kontrolii devlet tarafindan
saglanamamaktadir. Devlet bu sekilde gerceklesen eser satislarindan ¢ogu kez vergi alamamakta, bu durum da diger
sanat eseri saticilart i¢in haksiz rekabet olusturmaktadir. Bu durumun da denetlenerek ortadan kaldirilmast

gerekmektedir.

Sanat piyasasi, ekonomik daralma ve durgunluk donemlerinden ¢abuk etkilenen, kirilgan piyasalardandir.
Ekonomideki belirsizlik veya karamsar tablo aliciy1 liiks ve ihtiya¢ dis1 mallardan uzaklastirir. Artan déviz kurlari,
galerilerin ve miizayedecilerin yiiksek kira maliyetlerini katlamaktadir. Siyasal diizendeki gerilik, insan haklar ihlalleri
ve terdr, yabanci yatirimciy1 piyasadan uzaklastirir. Tiim bu etkenlere dogrudan bagli olan sanat piyasasinin bu kirilgan
yapisi gbz oniine alindiginda sanatin varligi ancak bir hukuk devletinde ve sanata deger veren bunun i¢in destekler

sunan bir kamu diizeninde gelisebilir.
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