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TURKIYE’DE OZEL TELEVIZYON YAYINCILIGININ
GELIiSiMi VE MEDYANIN MULKIYET YAPISI

Giilsah SARI

Oz

Tirkiye’de 6zel yaymciliga gegisle birlikte radyo ve televizyon alaninda yaym
yapan ¢esitli medya gruplar1 bulunmaktadir. Bu medya gruplar1 yapisal olarak birbirinden
farklilik gostermektedir. Tiirk medyas1 1990’11 yillarin basindan itibaren 6zellesmeye bagl
olarak miilkiyet yapisinda dnemli degisimler ge¢irmistir. Medya gruplar artik sadece medya
alaninda degil birgok sektdrde faaliyet gostererek karliligini arttirma egilimi gostermektedir.
Ozellikle insaat, maden, bankacilik gibi sektdrlerde yogun faaliyet gdstermektedirler. Bununla
birlikte basim ve dagitim islerinde de baz1 medya gruplar tekel olusturmaktadir. Bu durum
onlar1 diger medya gruplarindan istiin duruma getirmektedir. Bu ¢aligmada Tiirk medyasinin
sahiplik yapist medyanin miilkiyet yapisi ¢ergevesinde ele alinacak, hangi medya gruplarinin
nasil bir birlesme gosterdigi incelenecektir. Caligmada incelemeye Tiirk medyas1 gruplarindan
Dogan Yayin Grubu, Turkuvaz Medya Grubu, Es Medya, Albayrak Grubu, Ciner Grubu,
Dogus Grubu, Thlas Holding, Demiréren Grubu alinmugtir.
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DEVELOPMENT OF PRIVATE TELEVISION
BROADCASTING IN TURKEY AND OWNERSHIP

OF PROPERTY
ABSTRACT

There are various media groups broadcasting in the field of radio and television with
the transition to private broadcasting in Turkey. These media groups differ structurally from
each other. The Turkish media has undergone significant changes in the ownership structure
since the early 1990s depending on privatization. Media groups tend to increase their
profitability by operating in many sectors, not just in the media. Especially they are active in
sectors such as construction, mining and banking. However, in the printing and distribution
business, some media groups constitute monopolies. This makes them superior to other media
groups. In this study, the ownership structure of the Turkish media will be examined within
the framework of the ownership structure of the media, and what kind of merging of media
groups will be examined. Dogan Broadcasting Group, Turkuvaz Media Group, Es Medya,
Albayrak Group, Ciner Group, Dogus Group, Thlas Holding, Demiréren Group were taken
from the Turkish media groups for the study.
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Giris

Medya miilkiyetinin yogunlasmasi, bir takim alternatif yapilandirmalar
icerebilir. Yatay birlesmeler tek bir aktivite kesimi icinde yogunlasmis sahipligi
ifade etmektedir. Ornegin gazete yayincihigi, radyo veya televizyon yayini gibi.
Capraz medya birlesmeleri dikey veya capraz entegrasyonu veya ikisini birden
yansitmaktadir. 'Dikey birlesme', bir medya {iriinii i¢in tedarik zincirindeki farkli
asamalardaki ortak sahipligi ifade etmektedir. Ornegin televizyon programciligi
(iiretim) ve televizyon yaymciligr (dagitim) gibi. "Capraz birlesme", farkli medya
sektorleri arasinda ortak miilkiyet anlamina gelir; Televizyon ve gazeteler, gazete ve
radyo gibi. Alinan her bi¢im bakimindan, medya yogunlagmalari, medyanin arzinin
pek cok farkli sahibinin degil, azinligin hakim oldugu anlamina gelmektedir (Doyle,
2002: 13). 1990 yilindan bu yana, yogun is firsatlar1 dalgalart ve hizl kiiresellesme,
medya endiistrilerini, Disney, AOLTime Warner, Viacom (CBS'nin sahibi), News
Corporation, Bertelsmann, General Electric (NBC'nin sahibi), Sony, AT & T gibi
uluslararasi1 kiimelenmelerde merkezilestirdi. Bu devler, diinyanin en biiyiik film
stiidyolarina, TV sebekelerine ve miizik sirketlerine ve en 6nemli kablo kanallarinin,
kablolu sistemler, dergiler, biiyiikk pazar TV istasyonlar1 ve kitap yayincilarinin
onemli bir boliimiine sahiptir. Su anda medya endiistrisine hakim olan dokuz devin,
General Electric hari¢ hepsi medyada yogun bir bigimde toplanmis ve hem igerik
tireten hem de dagitan olarak &nemli yere sahiptirler. Disney, AOL Time Warner,
Viacom ve News Corporation-filmler, kitaplar, dergiler, gazeteler, TV programlari,
miizik, video, oyuncak ve tema parklar1 iiretir; Yayincilik ve kablo sahipligi,
perakende magazalar ve sinema zincirleri araciliiyla kapsamli dagitim imkanlarina
sahiptirler. (Herman ve Chomsky, 2008: 13). Bu durumun bazi artilar1 da
bulunmaktadir. Daha genis kaynaklarla medyanin saglanmasi i¢in daha genis ve
daha zengin pazarlar, kiiciik pazarlardan daha fazla cikti iiretme giicline sahip
olabilmektedir. Bu durum Avrupa’daki mevcut medya sahipligi kaliplarina agikc¢a
yansimaktadir. Fransa, Almanya, Ispanya ve Italya gibi daha biiyiik ve zengin iiye
devletler, Irlanda, Portekiz ve Yunanistan gibi daha kiiciik ya da fakir iiye
devletlerden daha biiyiik sayida tedarik¢i ve daha fazla cesitlilikte medya giktist
iiretebilir ve destekleyebilmektedir (Doyle, 2002: 16).

Tirkiye’de  TRT’nin yayin tekelinin sona erip 0zel yayinciliginin
baslamasiyla birlikte medya patronlarinin dogmasina ve yukarida bahsedilen yatay,
dikey, capraz birlesmeleri meydana getirmistir. Kuyucu’nun da belirttigi gibi 1990’11
yillarda baslayan medyanin holdinglesme siireci Tiirk medyasinda ¢apraz medya
sahipligini tetiklemis ve c¢apraz medya sahipliginin artmasina neden olmugtur
(Kuyucu, 2013: 152). Bu calismada Tiirk medyasinin sahiplik yapis1 medyanin
miilkiyet yapist ger¢evesinde ele alinmis olup, hangi medya gruplarinin nasil bir
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birlesme gosterdigi incelenmistir. Caligmada incelemeye Tiirk medyasi gruplarindan
Dogan Yaym Grubu, Turkuvaz Medya Grubu, Es Medya, Albayrak Grubu, Ciner
Grubu, Dogus Grubu, Thlas Holding, Demiréren Grubu alinmusgtir.

Tiirkiye’de Ozel Televizyon Yaymecihginin Gelisimi

Tiirkiye’de televizyon ve radyo yayinciliginda TRT tekelinin sona ermesi
1990’11 yillarla birlikte olmustur. Aziz’in belirttigi gibi TRT yayin tekelinin, Tiirkce
televizyon yayinlartyla delinmesi 1990 yilinda Magic Box sirketinin uydu yolu ile
Lihtenstein’den Star 1 adli televizyon kanalini baslatmasi ile olmustur. Kanalin ismi
daha sonrasinda “Inter Star” ve “Star” olarak degismistir (Aziz, 2010: 154).

TRT tekelinin kirildig1 ve 6zel yayinciligin basladigi bu dénem anayasaya
aykirt bir donemdi. Star 1 kanalinin yayina basladigi yilda anayasanin ilgili 133.
Maddesi soyleydi: “Radyo ve televizyon istasyonlari, ancak Devlet eli ile kurulur ve
idareleri tarafsiz bir kamu tizelkisiligi halinde diizenlenir”.? Anayasanm ilgili
maddesine gore Star 1’in yaymi yasal degildi. Tekinalp’in ifade ettigi gibi bu
donemde Cumhurbaskani olan ve bu girisimleri perde arkasindan destekleyen
Turgut Ozal, ABD gezisi sirasinda, yurtdigindan Tiirkiye’ye yapilacak Tiirkce
televizyon yayinlarinin yasal bir sakincast oldugunu sanmadigi seklinde bir agiklama
yapmustir. Bu durumda ilk ticari televizyon kanalina, yasalar aykir1 olsa da, devletin
en iist noktasindan izin ¢ikmis oluyordu (Tekinalp, 2011: 265). Star 1, 1991 yili
sonunda adinin degismesiyle Inter Star adimi alrr. Kanalin sahibi Uzan ailesi
uydudan kiraladigi ikinci kanali olan Teleon’un 8 Ocak 1992 tarihinden itibaren test
yayinlarina baglar. Teleon daha sonra, Kral TV adinda miizik kanali olarak yayin
hayatina devam etmistir (Ozcaglayan, 2000: 46).

Ozel televizyon yaymncihiginda yasanan gelismeler {izerine yasal calismalar
da baglamistir. Anayasanin 6zel yayinciliga izin vermeyen 133. Maddesi mecliste
alman bir kararla 8 Temmuz 1993’te degistirilmistir (Aziz, 2010: 155). 1993°te
degistirilen anayasanmin 133. maddesi “Radyo ve televizyon istasyonlar: kurmak ve
isletmek  kanunla  diizenlenecek sartlar cercevesinde serbesttir.””®  seklinde
diizenlenmistir. Tekinalp’in belirttigi gibi anayasanin degisen bu maddesi ile 1927
yilindan bu yana radyo ve televizyonlar {izerinde tekel kuran TRT tekeli kaldirilmis,
Ozel televizyonlara yasal kap1 acilmigtir (Tekinalp, 2011: 272).

2 Ayrintili bilgi igin bkz. http://www.adalet.gov.tr/duyurular/2011/eylul/anayasalar/1982ilkson.pdf Erisim
tarihi: 14.12.2017.
% Ayrmtili bilgi igin bkz. https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa82.htm Erisim tarihi: 14.12.2017.
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Tiirkiye’de Medyamin Miilkiyet Yapisi

Tirkiye’de 6zel yayinciliga gecisle birlikte radyo ve televizyon alaninda
yayin yapan ¢esitli medya gruplari bulunmaktadir. Bu medya gruplar1 yapisal olarak
birbirinden farklilk gostermektedir. Bay’a gore bu farkliligin sebebi sadece
teknoloji ve parasal giicle ilgili olmayip Tiirkiye medyasinin genel yapisi gibi, 6zel
radyo ve televizyon kuruluslarinin giiglii sermayelerin, farkli cemaatlerin ve kimi
siyasi partilerin elinde bulunmasidir (Bay, 2007: 84-85). Tiirkiye’de de diinyadaki
orneklerine benzer sekilde medya devleri olusmustur. Ozellestirmenin bir sonucu
olarak, yaymcilik ve telekomiinikasyon alaninda ¢apraz medya sahibi olan
holdingler, aileye ait basili yayimcilar olarak medya firmalarinin geleneksel modeli
yerine gegmistir. 19901 yillarin  ikinci  yarisinda, kablosuz, kablosuz
telekomiinikasyon, o6zel yaymcilik ve basili medya c¢apraz sahiplikle daha
yogunlagmistir. Benzer sekilde, 1990'larin sonu ve 2000'lerin basinda ticarilesme
holdinglesmeye doniismiistiir. Bir avuc holding, endiistriye hilkkmetmek ic¢in basin
mecralarmni pekigtirmeye basladi ve bu durum 2001'den sonra da devam etmistir
(Beyazit, 2016: 390). Kuyucu’nun da ifade ettigi gibi 2000’ler medya gruplar: igin
capraz medya yatirimlarimin arttigi, dikey ve yatay yatirimlar yapilarak
holdinglesme siireclerine devam ettikleri yillar olmustur. Bu yillar boyunca medya
patronlar1 radyo, televizyon, dergi, kitap yayinciligi, internet gibi farkli endiistrilere
yatirim yapmig ve bu yatirimlari sonucunda medya yatirimlarini tek bir ¢at1 altinda
birlestirmislerdir (Kuyucu, 2013: 154).

2017 yili itibariyle Tiirkiye’de faaliyet gosteren medya gruplart sunlardir:
Dogan Yayin Grubu, Turkuvaz Medya Grubu, Es Medya, Albayrak Grubu, Ciner
Grubu, Dogus Grubu, Thlas Holding, Demiréren Grubu’dur.

1997 yilinda kurulan ve Tirkiye’nin en biiyiik medya devlerinin basinda
gelen Dogan Yayin Grubu’nun faaliyet alanlari arasinda; medya, enerji, perakende,
sanayi, gayrimenkul ve motorlu araglar pazarlama, finansal hizmetler ve turizm
sektorleri bulunmaktadir. Medya alaninda Dogan Holding’e ait yazili ve gorsel-
isitsel medya ile online platformlar sunlardir: Gazete alaninda Hiirriyet, Posta,
Fanatik, Hiirriyet Daily News; dergi ve kitap yayinciliginda Dogan Burda Dergi ile
Dogan Egmont; Basim, Dagitim ve Dis Ticarette Dogan Dagitim, Dogan Printing
Center ve Dogan Media International; Haber Ajansi Dogan Haber Ajansi (DHA) dur.
Gorsel ve Isitsel Medya alaninda Kanal D ve CNN Tiirk, Radyo D, Slow Tiirk, CNN
Tiirk Radyo, D Productions, Dogan Music Company (DMC), Dijital Platform olarak
D Smart, Avrupa gorsel isitsel medya faaliyetleri arasinda Kanal D Romanya ve
Euro D bulunmaktadir. Online platformlar arasinda hurriyet.com.tr, MedyaNet,
hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com bulunmaktadir. Dogan Holding’in medya
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disinda enerji, motorlu araglar, finans, turizm sektorlerinde faaliyet alanlari®
bulunmaktadir.

1951 yilinda kurulan Dogus Grubu, medya sektoriiniin yaninda tipki Dogan
Grubu gibi cesitli sektorlerde faaliyet gdstermektedir. Grubun faaliyet gdsterdigi
sektdrler®: otomotiv, insaat, Dogus Turizm Grubu, Dogus Yaym Grubu,
gayrimenkul, enerji, yeme i¢cme, Dogus Perakende Grubu ve yeni yatirimlar yer
almaktadir. Perakende sektoriinde 11 marka, 18 magaza ve 100’1 askin satig noktasi
bulunmaktadir. Son olarak grubun medya sektdriinde televizyon kanallari: NTV,
Star, NTV Spor, Kral TV, Kral Pop TV, Euro Star; radyo kanallari: NTV Radyo,
Kral World Radyo, Kral Fm, Kral Pop Radyo; internet platformlari: NTV,
ntvspor.net, NTV Para, Vogue Tirkiye, GQ, Traveller; dergiler arasinda Vogue
Tirkiye, GQ, Traveller, Robb Report bulunmaktadir.

1978 yilinda kurulan Ciner Grubu diger medya gruplari gibi yayin disinda
gesitli faaliyetleri biinyesinde barmdirmaktadir. Ciner grubunun faaliyet alanlari®
arasinda enerji ve madencilik, cam ve kimyasallar, medya, denizcilik ve turizm
bulunmaktadir. Enerji ve madencilik alaninda linyit madeni ¢ikaran termik sanatrali,
yer alt1 ve yer iistii madenlerden linyit komiirii ¢ikaran termik santral, sahip oldugu
bakir madenlerinden maden ¢ikarip iiretim ve satigini yapan bir girket, sahip oldugu
madenden asfaltit komiirii ¢ikaran elektrik enerjisi liretim ve satigini yapan bir sirket,
elektrik enerjisinin toptan satig, ihracat ve ithalatin1 yapan iki sirket yer almaktadir.
Cam ve kimyasallar alaninda soda kiilii iiretim ve satisin1 yapan bir sirket, dogal
soda kiilii liretimi yapan bir firma, sahip oldugu maden rezervlerini igleyerek soda
kiilii tiretim ve satigint yapan bir firma, uluslararasi standartta cam ambalaj {irlinleri
saglayan bir firmasi bulunmaktadir. Denizcilik alaninda gesitli isimlerde sirketleri

4 Dogan Enerji, D&R, Celik Halat, Ditas, MILPA, Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S., Trend
Motosiklet ve Glokal Motorlu Araglar; Finansal Hizmetlerde DD Finasman, Dogan Faktoring, Dogan
Oranik, Oncii Girisim Sermayesi; Turizmde Milta Turizm Isletmeleri. Ayrmtili bilgi i¢in Bkz.
http://www.doganholding.com.tr/is-alanlari/ Erigim tarihi: 25.06.2017.

® Dogus Turizm Grubu, Dogus Yayin Grubu, Dogus Perakende Grubu, Dogus Otomotiv, Dogus Insaat, D
Resorts, Mytha Hotel Anthology, Aldrovandi Villa Borghese (Roma), Argos in Cappadocia, Capri Palace,
D Maris Bay, Il Riccio Beach House, Villa Dubrovnik (Dubrovnik), Villa Magna (Madrid), Park Hyatt
Istanbul, Grand Hyatt, Soho House, Antur Turizm, Dogus Gayrimenkul, Dogus GYO, Dogus Enerji,
Dream restoranlari, Borsa Restoran, Adile Sultan Sarayi, Capricorn Sea Food, Coya, Crate Café, 29
Cubuklu, Dream Akademi, Da Mario Ristorante, Delimonti, Fenix, Gina, Go Mongo, Giinaydin Restoran,
Foodist Catering, Istanbul Modern, Kebapgi Etiler, Kitchenette, Lacivert Bar, Sait, Sele, 29 Ulus, DGSK,
Dogus Miisteri Sistemleri, Dogus Teknoloji, nll.com, puhu TV, Zingat. Ayrintili bilgi i¢in Bkz.
https://www.dogusgrubu.com.tr/ Erisim tarihi: 25.06.2017.

& Park Termik, Silopi Elektrik, Eti Soda, Ciner Resources LP, Kazan Soda Elektrik, Park Cam, Ciner
Denizcilik, Ciner Gemi, Park Denizcilik, Ciner Hava Tagimaciligi, Havas Turizm, LaresPark Hotel,
Denmar Depoculuk, Park Sigorta Ayrintili bilgi i¢in Bkz. http://www.cinergroup.com.tr/medya Erisim
tarihi: 29.06.2017.
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yer alirken turizm ve diger faaliyet alaninda da firmalar1 bulunmaktadir. Son olarak
grubun medya alaninda Show TV, Habertirk TV, Bloomberg HT adinda ii¢
televizyon kanali, Habertiirk Gazetesi, Habertlirk Matbaacilik, C Yapim Filmcilik
yer almaktadir.

Tirkiye’'nin 6nde gelen medya gruplarindan olan Turkuvaz Medya
Grubu’nun yazili, gorsel-isitsel ve online platformlar1 arasinda Sabah, Fotomag,
Takvim, Yeni Asir, Sabah Avrupa, Sabah USA, Iste Insan, Sabah Emlak, Sabah Sari
Sayfalar, Cafe Ruj, teknokulis, ATV, A Haber, Minika TV, ATV Avrupa, Yeni Asir
TV, otohaber, yeniasirilan.com, Turkuvaz Mobil Medya, Art Home, Sofra, Forbes,
Samdan, Cosmopolitan, Para, Global Enerji, House Beautiful, Turkuvaz Kitap,
Radyo Turkuaz, Turkuvaz Matbaacilik, Bazaar, Cosmopolitan Bride, Aktiiel,
Bebegim, Esquire, Cosmo Girl, Abone Turkuvaz bulunmaktadir.’

1952 yilinda ingaat alaninda faaliyetlerine baslayan medya sektoriindeki
gruplardan Albayrak Grubu sanayi, lojistik, hizmet ve medya sektérlerinde® faaliyet
gostermektedir. Sanayi sektoriinde bir traktor ve motor fabrikasi, makine sektdriinde
tretim yapan bir firmasi, 1937 yilinda Siimerbank tarafindan kurulan ve 1997
yilinda Albayrak grubu tarafindan satin alinan bir tekstil fabrikasi, kagit ve karton
tiretiminde bir firmasi yer almaktadir. Lojistik sektoriinde iki limani, Ara¢ Kiralama
ve Personel Tasimaciligi yapmaktadir. Hizmet sektoriinde bilgisayar ticaret ve
destek hizmetleri i¢in bir firma, personel hizmetlerinde Tiirkiye’nin g¢esitli
kentlerinde dogalgaz, su ve elektrik sayaci okuma, abonelik, agma-kapama
islemlerini yapan ii¢ firma, turizm sektdriinde bir de oteli bulunmaktadir. Grubun
medya sektoriinde Yeni Safak gazetesi; TVnet ve Tempo TV; dergi olarak Derin
Tarih, Lokma, Nihayet, Derin Ekonomi, Cins, Ger¢ek Hayat, Kirmiz1 Beyaz,
Skyroad, Bilge Cocuk, Bilge Minik; internet yaymciliginda Piri Medya; reklam ve
pazarlamada Reklam Piri, Arkitekt; medya dagitimnda Birlikte Dagitim
bulunmaktadir.

1970 yilinda Tiirkiye gazetesi ile faaliyetlerine baslayan Thlas Holding’in
faaliyet alanlar1® arasinda insaat ve gayrimenkul, iiretim ve ticaret, saglk ve egitim,

" Ayrmtil bilgi igin Bkz. http://www.turkuvazyayin.com.tr/ Erigim tarihi: 25.06.2017.

8 Tiimosan Traktdr ve Motor Fabrikasi, Kademe Atik, Eregli Entegre Tekstil Fabrikasi, Varaka Kagit,
Trabzon Limani, Mogadishu Limani, Albil Merkezi Hizmetler, Yesil Adamlar Atik Yonetimi, TEDAS,
ISKI, IGDAS, Birun Kiimbet Dag Evi. Ayrntili bilgi icin Bkz. www.albayrak.com.tr Erisim tarihi:
29.06.2017.

® fhlas ingaat Holding, Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme, Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri, Kuzuluk
Kaplica Ingaat, Istanbul Gaziosmanpasa Kentsel Déniisiim Projesi, [hlas Pazarlama, fhlas Ev Aletleri,
Bisan Bisiklet, Moped, KPT Lojistik, Sifa yemek, Tiirkiye Hastanesi, ihlas Egitim Kurumlari. Ayrmntih
bilgi i¢in Bkz. http://www.ihlas.com.tr/ Erigim tarihi: 29.06.2017.
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medya ve iletisim bulunmaktadir. Medya ve iletisim sektoriinde ihlas Yaym
Holding, TGRT Haber, TGRT FM, Tiirkiye Gazetesi, Thlas Haber Ajansi (IHA),
Ihlas Medya Planlama ve Satin Alma ve dijital platformlar olarak Tiirkiye Gazetesi,
TGRT Haber, IHA, NetGazete, ihlassondakika.com, mavikadin.com,
yemekzevki.com.tr yer almaktadir.

1956 yilinda Oto Kolaylik sirketiyle faaliyetlerine baslayan Demirdren
Holding’in faaliyet alanlar'® arasinda enerji, sanayi, turizm, AVM isletmeciligi,
konut projesi yatirimlari, liman isletmeciligi, insaat, medya, e-ticaret ve egitim yer
almaktadir. Holdingin medya sektorinde Milliyet ve Vatan gazeteleri,
milliyet.com.tr, gazetevatan.com, Milliyet TV, skorer.com, Uzman Para finans sitesi
ve PembeNar internet sitesi bulunmaktadir.

Tirk medyasinda biiyiik gruplardan biri olan Es Medya’nin 3 ulusal
gazetesi, 3 TV kanali, 2 dergisi, 2 radyo istasyonu ve web portali bulunmaktadir.
Bunlar: Aksam, Giines ve Star gazeteleri; 24 TV, 360 TV, TV 4, Alem FM ve Lig
Radyo, Alem ve Platin dergileri, ES Medya Digital ve Star Matbaaciliktir.

Yukaridaki medya sirketlerinin sahiplik yapilarindan da goriildiigii iizere
medya sirketleri sadece kitle iletisim araglarinin degil ingaat, egitim, enerji, turizm,
denizcilik gibi alanlarda faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Medya patronlarinin bu
denli farkli sektdrlerin yaninda medyayr da ellerinde bulundurmalarinin cesitli
sebepleri bulunmaktadir. Tekinalp’e gore bu sebepler arasinda patronlarin medyay1
kendilerine ait diger sektorlerin reklam araci olarak kullanmasi ve medyay1 rekabet
halindeki diger sektorlerle miicadele araci olarak kullanabilmeleridir (Tekinalp,
2011: 276).

Sonu¢

Bu ¢aligmada 6zel yayinciliga gegisle birlikte Tiirk televizyonculugundaki
medya sahipligi, medya devlerinin sahiplik yapisi incelenmistir. incelemeye esas
alman medya devleri Dogan Yayin Grubu, Turkuvaz Medya Grubu, Es Medya,
Albayrak Grubu, Ciner Grubu, Dogus Grubu, ihlas Holding, Demiréren Grubu’dur.

Tiirk televizyonculugu 1990 yilinda Star 1 televizyonunun yayin hayatina
baslamasiyla bir doniisim gecirmistir. TRT nin yaym tekeli kirilmig ve &zel

0 Milangaz, OtoMilangaz, mOil, Demirdren Agir Metal, Parsat Piston, MS Motor Servis, D-Mermer,
Kemer Country, Kemer Country Club, Kemer Country Hotel, Demiréren Istiklal Palas, Ldya Flats,
Seyhan Park Evleri, Zeyfort ve Dolfen Iskelesi, Lidya Yapi, Ata Egitim Kurumlari, milliyetemlak.com.
Ayrintili bilgi i¢in Bkz. http://www.demiroren.com.tr/tr/sektorler/ Erigim tarihi: 29.06.2017.
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televizyonlar hizla ¢ogalmistir. Tiirk medyasi 1990’11 yillarin basindan itibaren
ozellesmeye bagl olarak miilkiyet yapisinda énemli degisimler gecirmistir. Medya
gruplar1 artik sadece medya alaninda degil bir¢ok sektorde faaliyet gostererek
karlihigin arttirma egilimi gostermektedir. Ozellikle insaat, maden, bankacilik gibi
sektorlerde yogun faaliyet gostermektedirler. Medya devleri medya disinda sahip
olduklar1 sektorlere ait firmalarin reklamlarimi sahip olduklar1 kitle iletisim
araglariyla iicretsiz olarak reklamimi yapabilmektedir. Bununla birlikte basim ve
dagitim islerinde de bazi medya gruplar: tekel olusturmaktadir. Bu durum onlari
diger medya gruplarindan iistiin duruma getirmektedir. Ornegin Dogan grubunun
sahip oldugu matbaa ve dagitim ag sirkete digsaridan bu hizmetleri almasina gerek
birakmazken bu hizmetleri almak durumunda kalan medya gruplarn karsisinda
pazarda 6ne ¢ikarmaktadir.
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